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Parathénie

Udhézuesi éshté parashikuar si instrument né radhé té paré pér fermerét e rinj dhe té tjerét
gé duan té fillojné biznes té ri né bujgési ose té fusin risi dhe té béjné pérmirésime né biznesin
ekzistues. Synimi kryesor i udhézuesit éshté forcimi i kapaciteteve té té rinjve né Republikén e
Magedonisé népérmijet transferimit té njohurive dhe informacioneve té domosdoshme.

Udhézuesi nis me sgarimin nga vjen dhe ¢do té thoté termi sipérmarrés dhe sipérmarrje, né
¢faré kushtesh ekonomike, sociale dhe politike mund té zhvillohet sipérmarrja, cfaré
funksionesh kryejné sipérmarrésit, ¢faré karakteristikat posedojné ata persona dhe cila éshté
lidhja e menaxhimit dhe sipérmarrjes. Gjithashtu jané sgaruar dhe rregullat se si mund té
béhesh sipérmarrés dhe si ruhet ai funksion.

Duke pasur parasysh faktin se prodhimi bujgésor éshté aktivitet afarist i komplikuar, pér
menaxhim té suksesshém éshté e domosdoshme sigurimi i té dhénave té mira dhe cilésore
pér té gjitha aktivitet qé zhvillohen né kuadér té fermés. Evidenca, pérkatésisht mbajtja e
kontabilitetit té fermés nénkupton mbajtja shénim i té gjitha té dhénave prodhuese dhe
financiare pér aktivitetet gé zhvillohen né fermé gjaté njé viti prodhues. Né kété pjesé té
udhézuesit éshté véné theksi tek nocionet bazé gé pérdoren né mbajtjen e evidencén té
kontabilitetit, nocion dhe kryerja i shpenzimeve né fermé&, pércaktimi i té ardhurave té
pérgjithshme dhe marzhit bruto té fermés, cfaré éshté kalkulimi analitik dhe pércaktimi i
c¢cmimit té kushtimit, si dhe dicka mé shumé pér treguesit e suksesit ekonomik té fermés.

Udhézuesi, mé tej, pérpilon disa tema pér investimet né bujgési dhe shérbimet financiare
rurale, Ku népérmjet shembujve shpjegohet procesi i investimit dhe financimit né bujgési. Né
fillim, jané definuar investimet né kuadér me karakteristikat e bujgésis€, ndérsa mé pas jané
pérshkruar termat bazé lidhur me investimet dhe metodat pér vlerésimin e justifikimit té
investimit. Mé tej, jepet pasqyré pér ményrat e mundshme pér financimin e investimeve, si
dhe disponimin e burimeve té jashtme financiare dhe té mbéshtetjes financiare pér fermerét
né Republikén e Magedonisé.

Marketing aktivitetet e pércaktuara si duhet pérbéjné instrument té vérteté gé mund t'i
siguroj prodhuesit treg té sigurt, pérkatésisht gjetjen e tregut té vérteté dhe blerésit e
interesuar. Sipas késaj, fermerét duhet té jené té pérgatitur té pérshtaten né treg dhe té
ofrojné prodhime me vleré té dhéné dhe cilési mé té larté, me synim plotésimin e kérkesave
té konsumatoréve. QEllimi i strategjisé té marketingut éshté pérfshirja e marketing
aktiviteteve té ndryshme gé do té mundésojné performancé mé té miré né treg. Kjo pjesé e
udhézuesit pérfshin shqyrtim té sistemit té marketingut né agrokompleks, marketing
konceptet dhe tregu u produkteve bujgésore-ushgimore. Qéllimi éshté informimi i fermeréve
té rinj pér aktivitetet e domosdoshme gé do té sigurojné treg mé té miré dhe krijimin e
pozicionit konkurrues né treg.

Njé nga géllimet e udhézuesit éshté pércaktimi i nocionit té shogatés dhe té kooperative
bashkékohore, si dhe té jepen drejtime té thjeshta pér domethénien dhe avantazhet gé
fermerét do t'i kishin nga anétarésimi né kooperativa. Jané paragqitur dhe format e ndryshme
té organizatave kooperative, dilemat kryesore lidhur me kooperativén, ndryshimet midis
sektorit kooperativ dhe sektorét e tjeré té ekonomisé, principet e kooperativés, llojet e
kooperativave né bujgési, si dhe késhilla praktike té cilat do t'u vinin né ndihmé fermeréve
gjaté procesit té formimit té njé kooperative bujgésore.

Republika e Magedonisé aspiron anétarésim né Bashkimin Evropian. Anétarésimi né ményré
té pashmangshme do té sjell ndryshimet e veta dhe né sektorin bujgésor. Shpesh heré flitet
pér politiké té pérbashkét té Bashkimit Evropian. Cfaré éshté kjo? Pérse dhe sa duhet té di njé
fermer pér té? Qéllimi i kétij udhézuesi éshté tu kthej pérgjigie pyetjeve kryesore gé cdo
fermer duhet dhe déshiron t'i di né lidhje me kushtet né sektorin bujgésor mbas anétarésimit
né Bashkimin Evropian. Si funksion sistemi i mbéshtetjes té fermeré né Bashkimin Evropian?
Si do té ndikoj anétarésimi né BE tek té ardhurat e fermeréve? A do té ndihen mé miré
fermerét e vendeve té reja-anétare né Bashkimin Evropian? — jané vetém njé pjesé e pyetjeve
gé u jepet pérgjigje né kété udhézues.
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I. SIPERMARRESIT DHE SIPERMARRJA NE BIZNESIN
AGRAR

Cfaré éshté ,sipérmarrési” dhe sipérmarrja?

Pérveg resurseve natyrore, kapitalit, punés dhe teknologjis€, sipérmarrja éshté
faktori mé i réndésishém pér sukses té biznesit. Sipérmarrjen shumé veta e
trajtojné si dhunti, talent apo frymézim. Ashtu éshté, megjithaté inovacionet dhe
sipérmarrja té shihen si pjesé e aktivitete té pérditshme té punés dhe detyra té
drejtuesve. Sipérmarrja dallohet né rrethanat dhe aftésité specifike té individéve
gjaté drejtimit té agrobiznesit.

Baza e sipérmarrjes éshté fjala "sipérmarrés" e cila e ka
prejardhjen nga gjuha franceze (entrepreneur) qé do

té thoté "kalo midis" — té béhet dicka, pérkatésisht té
ndérmerret dicka. Mé voné (né mesjeté), kjo fjalé
éshté pérdorur pér persona té cilét rrezikonin,
pérkatésisht pér persona té pérfshiré né marréveshje
kontraktuale, furnizimi me mallra dhe shérbime me ¢mim
fiks. Shekullin e kaluar, ekonomisti i njohur austriak Joseph
Alois Schumpeter (1883-1950) termit sipérmarrés i shton
fjalén inovator. Sipas tij, sipérmarrési éshté dikush i cili vazhdimisht bén
kombinime té reja dhe teknologji té reja.

Vitet e fundit, né sferén e biznesit po ndodh ndryshim i madh nga ekonomia
"menaxhere" (drejtuese) drejt ekonomisé "sipérmarrése".

Termi sipérmarrés pérdoret shpesh pér té treguar cili éshté themeluesi i firmés i
cili nis biznes té ri, me té cilin deri tani nuk éshté marr askush. Né ményrén sesi i
kryejné ata punét.



Nuk ka dyshim se ndodhemi né fazén e transformimit
teknologjik té agrobiznesit dhe té ekonomisé né térési.
Dhe se ajo éshté teknologji e larté me réndési té madhe
cilésore, pavarésisht faktin nése ajo shfaget né formén e
kompjuteréve, té punéve apo té pajisjeve automatike pér
zyra, inxhinieria gjenetike apo inxhinieria biologjike, né
pérgjithési. Teknologjia e larté krijon vizion né shoqéri pér
sipérmarrjen dhe inovacionet.

Sipérmarrja né fillim té shekullit t& XXI éshté bartése e krijimit dhe zhvillimit té
ndérmarrjeve gé kané ndikim specifik mbi modelet e biznesit né térési. Té gjitha
ndérmarrjet duhet té sipérmarrjen, teknologjité dhe inovacionet t'i trajtojné si
element kyc té aktiviteteve té tyre afariste.

Sipérmarrja tani éshté bérthama bazé gé gjeneron dhe zhvillon ndérmarrje té reja
biznesi, vecanérisht ato gé shprehen népérmjet produkteve inovative (softuer,
internet, bioteknologji, transport ekspres etj.) Ato ndikojné edhe tek njerézit,
népérmjet transformimit té ményrés té jetesés dhe té punés.

Baza e avantazhit konkurrues né periudhén té zhvilluar moderne éshté pérdorimi i
pronés virtuale, me ¢rast dituria dhe komponentét e tjeré (imazhi, marka tregtare,
stampa) luajné rol vendimtar. Firmat e suksesshme kané avantazh nése ato
ofrojné produkte dhe shérbime té reja, mé té mira dhe / ose mé té lira né treg qé
kérkohen nga konsumatorét, ndérsa konkurrentét nuk mund t’i ofrojné.
Teknologjité e reja, jané mé shumé hartuesit té sé ardhmes sesa hartues té sé
tashmes.

Cfaré kushtesh nevojiten pér zhvillim té sipérmarrjes?

Pér zhvillim té€ sipérmarrjes nuk mjafton vetém njohuria dhe aftésia e pérfituar, por
me réndési thelbésore éshté dhe njohja e ambientit pérreth me karakteristikat e veta
ekonomike, sociale dhe politike si parakushte kryesore t&€ sipérmarrjes.



® Kushtet ekonomike

Pér zhvillim t€ sipérmarrjes jané té réndésishme institucionet e méposhtme: prona
private, kapitali, konkurrenca, struktura e tregut, njohurité, liria ekonomike, firma
té caktuara dhe asociacionet politiko-ekonomike qé veprojné né treg. Ato duhet té
jené né konkurrencé me firma té€ tjera, pérkatésisht mund té shiten ose té€ blihen, ta
ndryshojné madhésiné dhe pronésin€, si dhe formén sipérmarrése, né varési t&
nevojave té tregut.

Tani pér sipérmarrjen €sht€ me réndé€si t€ veganté zhvillimi i ndérmarrjeve té€ vogla
dhe t€ mesme t& cilat u pérshtaten ndryshimeve dhe jané t€ pranueshme pér
transformimin e programit té tyre dhe t& strukturés organizative. Si pérfundim
mund t€ thuhet se pér zhvillim t& sipérmarrjes duhet treg i hapur, 1 liré, i integruar
por, né¢ masé t& caktuar dhe i organizuar. Shkurtimisht, pér sipérmarrje t&
suksesshme nevojitet ekonomi tregu sipérmarrése.

e Kushtet sociologjike

Sipas Drucker (1984), sipérmarrja €shté fenomen socio-kulturor, tek i cili ndikojné
ndjeshém sistemet politike dhe ideologjike, pérkatésisht marrédhéniet mé t& gjera
shogérore, si dhe sistemi dominues i vlerave né shoqéri. Nga kéndvéshtrimi
sociologjik 1 sipérmarrjes me réndési domethénése jané lévizshméria dhe niveli
arsimor 1 njerézve, sepse sipérmarrja éshté ndryshim dinamik dhe pérshtatje ndaj
ndryshimeve. Lévizshméria sociale éshté mé e madhe kur nuk sjell diskriminim
midis klasave shoqgérore, nacionalitete, etj.

e Kushtet politike

Zhvillimi 1 sipérmarrjes varet shumé nga vlerat bazé, si¢ jané: demokracia,
liberalizmi, pluralizmi, liria etj. Liria politike €shté kusht pér liri ekonomike, por pa
liri ekonomike nuk mund t€ mbijeto;j as liria politike. E gjitha kjo pérfagéson siguri
juridike, e cila sigurohet me veprimin e shtetit ligjor. Logjika e institucioneve té
tregut bazohet dhe varet nga marrédhéniet politike, q€ €shté pika nisése pér
zhvillim té€ lir€ t€ sipérmarrjes. Kjo reflektohet, para sé gjithash, tek liria e krijimit
dhe organizimit t€ ndérmarrjeve né harmoni me normat ligjore té pércaktuara nga
shteti. Mbi bazés sa u pérmend mé lart mund té€ arrijmé né pérfundimin se
sipérmarrja €shté kuadér i tillé institucional i cili 1 mundéson dhe i respekton
institucionet e tregut, shtetin ligjor dhe principet politike t€ demokracis€é dhe
individualizmit.



Cfaré punon sipérmarrési dhe ¢faré karakteristikash
posedon?

Mund té thuhet se sipérmarrja éshté krijimi i organizatés dhe té funksionit
sipérmarrés. Mendohet se éshté mé e réndésishme ¢faré bén sipérmarrési dhe jo cili
éshté ai dhe cilat jané karakteristikat e tij kryesore. Sido qofté, né kushte pasigurie
dhe rreziku, sipérmarrési éshté faktori kryesor i biznesit.

Sipérmarrési ndryshon nga njerézit e tjeré pér shkak té disa vegorive té caktuara
tipike vetém pér té. Sipérmarrési i vérteté éshté i afté t'i dalloj shanset e tregut pér
produkt té ri. mé pas siguron resurse, formon firmé té re, prodhon sasi té caktuar té
kétij produkti dhe del né treg.

Sipérmarrésit, né ményré pérmbledhése, kryejné katér funksione:

- zhvillojné dhe zbatojné teknologji té reja, mé ekonomike dhe mé efikase se
ato ekzistuese,

- langojné produkte dhe shérbime té reja né treg,

- sirezultat i produkteve, shérbimeve dhe teknologjive té reja hapin tregje dhe
segmente tregjesh té reja, dhe

- zbulojné burime té reja té ofrimit té resurseve té kufizuara ose metoda té reja
pér rritje té ofertés té burimeve ekzistuese népérmjet rrugés té shfrytézimit
mé efikas.

Karakteristika té sipérmarrjes

Eshté e garté se sipérmarrési nuk pér té sqarohet me njé

pérkufizim, sepse ai ka disa karakteristika. Nga ana A
tjetér, karakteristikat éshté véshtiré té renditen sipas
réndésisé.

Pavarésisht dallimit midis tezave dhe kuptimeve pér sipérmarrjen dhe bartésit té
tij subjektiv - sipérmarrésit, kétu ekziston, relativisht, mendim i vetém né lidhje
me faktin se sipérmarrési éshté:

- bartésiiniciativés pér veprim ose nxitési i saj,
- bartési rrezikut,

- krijues ose zbulues i dobive té reja,

- organizator i biznesit té ri,

- transformuesi konstruktiv i sistemit ekonomik,
- subjekt i procedurés zbuluese, dhe

- kérkues i njohurive té reja.



Eshté e njohur se sipérmarrésit jané njeréz té cilét manifestojné nevojé pér arritjen
e suksesit dhe vazhdimisht punojné t€ krijojné ose t€ jené€ pjesé€ e disa prej situatave
sipérmarrése. Suksesi varret shumé nga efektiviteti 1 sipérmarrésit. Nevoja e
theksuar pér arritjen e suksesit i nxit disa njeréz t€ zgjedhin situata sipérmarrése,
pér t& cilat ata mendojné se do t'ju sigurojné mund€si mé t€ madhe pér sukses
personal, sesa shumica ¢ mundé€sive n€ ndonjé vend tjetér. Dihet botérisht se
sipérmarrésit duan té jené vazhdimisht té suksesshém, por dhe se nuk tremben
nga déshtimi, sepse ata e diné se suksesi dhe déshtimi jané pjesé pérbérése té
agrobiznesit.

Njé numér i madh njerézit "mesatar" mendojné se fitimi i pushtetit éshté tipar i
réndésishém i sipérmarrjes. Megjithaté, sipérmarrésit mé té suksesshém kané
nevojé té vogél pér pushtet personal. Ashtu éshté, pér shembull, themeluesi i
Microsoft (Bill Gejts), i cili né lidhje me pushtetin ka théné "qé né vogli mésova se
pushteti né fillim duhet té jepet, gé mé pas té fitohet".

Sipérmarrésit e vérteté déshtimet e tyre nuk i mbulojné me justifikimin se nuk
kané pasur fat, por arsyet i kérkojné tek aftésia e pamjaftueshme ose tek
pérpjekjet e pamjaftueshme ose dhe tek té dyja bashké. Ndodh késhtu sepse ata e
kané té shprehur fort ndjenjén pér vetékontroll dhe autokritiké. Kur kjo
karakteristiké e tyre do té kombinohet me nevojén e madhe pér arritjen e
suksesit, atéheré ajo prodhon efekte té fugishme. Disa besojné se suksesi apo
déshtimi i tyre pércaktohen nga aktivitetet e tyre personale, pérpjekjet e béra
dhe aftésité e tyre. Kéta njeréz posedojné até, qé psikologét e quajné "lokus té
brendshém té kontrollit". Kjo do té thoté se ata jané té vetédijshém, autokritiké
dhe vetékontrollues. Nga ana tjetér, ekzistojné dhe njeréz té tillé té cilét
mendojné se suksesi ose déshtimi i tyre varen nga njeréz té tjeré, nga rrethanat
ose thjesht nuk kané fat.

Sipérmarrésit kané karakteristiké té vecanté té menaxhojné situata té pasigurta.
Ato situata kérkojné rrezik t&€ madh, me ¢rast sipérmarrésit gjejné sfidé dhe nxitje,
ndryshe nga té tjerét té cilét pasiguria i tremb dhe i frustron.

Sipérmarrésit jané njeréz me vetébesim. Ata besojné tek vetja dhe tek ajo qé duan
té arrijné. Prandaj, angazhimet dhe pérpjekjet e tyre shogérohen me optimizém
dhe entuziazém té madhe por dhe real. Pérkushtimi i tyre ndaj géllimit té
vendosur, zakonisht shogérohet me energji t¢é madhe pér puné gé ata e
posedojné. Tek sipérmarrésit éshté e shprehur fort ndjenja e individualizmit.



Sipérmarrésit vazhdimisht jané té pérgatitur té pranojné pérgjegjési. Ata kané
energji t& madhe né veprim, iniciativé té vazhdueshme dhe vazhdimési. Jané té
afté pér té menduarit origjinal, krijues, kritik dhe analitik. Vendosin marrédhénia
té mira ndérpersonale, té cilat pérfshijné stabilitet emocional, bashképunim dhe
taktiké. Ata kané aftési komunikuese dhe njohuri profesionale.

Sipérmarrési i suksesshém duhet:

- téinvestoj tek punonijésit,

- téjeté lider dhe jo diktator,

- ta njoh miré biznesin,

- ta pérmbush até qé ka premtuar,

- té jeté dégjuesimiré,

- t'idalloj ndryshimet, dhe jo té reagoj ndaj tyre,

- té mésoj, té zhvillohet vazhdimisht,

- téjeté inovativ,

- té jeté pasionant, i pasionuar,

- té mund ta vlerésoj madhésiné e shansit dhe té di se ¢faré duhet té bgj me
shansin e ofruar, dhe

- té mund té mbijetoj né ambient té pastrukturuar.

Sipérmarrésit jané persona té cilét shumé rrallé dhe véshtiré té€ punojné pér té
tjerét, sepse posedojné aftési pér iniciativé dhe vizion. Ata nuk duan gé dikush
tjetér tua mbikéqyr punén.

Sipérmarrési mund té jeté shumé i pakéndshém pér ambientin e tij, "i véshtiré" si
koleg, si shef, por gjithashtu edhe i pakéndshém pér familjen e tij mé té ngushté
dhe mé té gjeré.

Procesi i sipérmarrjes

Krijimi i njé firme té re kérkon disponimin e resurseve, por dhe aftési pér
sipérmarrje, e cila mund té jeté rezultat i aktiviteteve té planifikuara ose i
ndodhive té paparashikuara. Kushtet pér krijimin e firmés mund té grupohen né
tre grupe: faktoré personal, sociologjik dhe faktoré té mjedisit.

Procesi i sipérmarrjes nénkupton té gjitha aktivitetet dhe aksionet pér identifikimin e
shanseve afariste dhe krijimin e firmés pér shfrytézimin e shanseve. Né literaturé
hasen disa modele, por me sa duket modeli i Bajgravit éshté ményra mé e
pérshtatshme pér kushtet tona.



Personale

Pranimi i rrezikut Sociologjike Organizative
Pakénagésia nga Rrjetézimi Ekip
Personale puna Puna né ekip Strategji
Sukses Humbja e punés Prindér Struktura
Toleranca Arsimimi Familje Kultura
Pranimi i rrezikut Mosha Produkte
Vlera personale Besnikéria
Arsimim
Pérvojé Personale
Sipérmarrés
Lider
Menaxher
Besnikéri
Vizion
Aktivitete fillestare
Inovacion
Implementim Rritje
Mjedis Mjedis
Shanse Konkurrues
Krijimtari Konsumatoré
e Furnizues
Mjedis Investitoré
Konkurrenca Bankieré
Resurse Avokaté
Inkubator Resurse
Politika aeveritare Palitika neveritare

Model i procesit sipérmarrés (Bygrave, 1997))

A éshté sipérmarrési menaxher?

Sipérmarrési si bartés té funksionit
drejtues

Tiparet drejtuese té sipérmarrésit mund té emérohen si aftési pér gjetjen,
aktivimin dhe koordinimin e resurseve njerézore dhe materiale, me synim
efikasitet dhe efektivitet mé té madh né puné. Veprimtaria e tij kryesore
éshté rritja dhe zhvillimi i ndérmarrjes.

Preferencat dhe aftésité e tij, sipérmarrési i shfag népérmjet krijimtarisg,
kérkimit té vazhdueshém dhe gjetjes té€ mundésive dhe ményrave té reja pér
rritjen e kapitalit, té cilin ai e ka gjetur dhe e ka siguruar si resurs té
pashfrytézuar. Ashtu del né pah dhe preferenca e tij pér inovacione. Qé
sipérmarrési té keté sukses éshté me réndési qé ai té pérdor me zgjuarsi
sistemin informativ, i cili ndihmon né marrjen e vendimeve mé té sigurta.



Sipérmarrési synon ta perfeksionoj strukturén organizative né ndérmarrje, qé
synimet pér investimin e kapitalit t’i realizoj né ményré sa mé efikase dhe
efektive. Gjithashtu, sipérmarrési duhet t'i njoh principet e ecurisé
ekonomike, gé t’i fokusoj me sukses vlerat e rrjedhave ekonomike.

Mund té arrihet né pérfundimin se tek personaliteti i sipérmarrésit éshté e
domosdoshme té zhvillohen karakteristikat e menaxherit, i cili i kombinon me
sukses resurset ekzistuese, si dhe lider i cili éshté afté ta mobilizoj stafin pér
realizimin e iniciativave té veta. Pérkatésisht, sipérmarrési e gjen kénagésiné
e vet dhe né fitoret e vazhdueshme mbi konkurrencén, né sigurimin e
prestigjit pér ndérmarrjen e vet, né kurimin e imazhit té korporatés é cilén
drejton. Cilésia e sipérmarrésit theksohet dhe né aftésiné pér té menduar,
zhvilluar dhe realizuar ide dhe programe té reja fitimprurése né
konkurrencén e tregut.

Forma bashkékohore e organizimit té aktivitetit ekonomik éshté korporata
mbi bazén e pronésisé kolektive té kapitalit dhe e cila punon pér angazhimin
e sipérmarrésve sa mé krijues. Forma mé e shprehur dhe mé e pérhapur té
korporatés né fushén e ekonomisé éshté shoqéria aksionare, qé pérfagéson
ndérmarrje me pronési kolektive. Principet bazé té organizimit korporativ té
ndérmarrjes jané efektiviteti né puné dhe efikasiteti né shfrytézimin e
resurseve njerézore dhe materiale.

Bartésit e iniciativave té punés dhe krijuesit e inovacioneve specializohen pér
funksionin e menaxhimit né korporaté, njé nga manifestimet kryesore té sé
cilés éshté sipérmarrija.



Si té béhem sipérmarrés?

Sipérmarrési i vérteté éshté hero, por edhe viktimé né rrugén e vet prandaj duhet

té

respektoj rregulla té caktuara. Né literaturé jané té paraqitura té

ashtuquajturat gjashté rregullat "e arta" pér sipérmarrésit:

1.

Njihni vetveten. Nuk ka dyshim se shpesh heré sipérmarrésit nuk e njohin
mjaftueshém vetveten, gjé gé ua ul shanset pér sukses.

Té jesh gjithépérfshirés. Sipérmarrési duhet qé punét t'i coj gjithmoné deri né
fund, dhe jo t'i lej té papérfunduara.

Té jesh konsistent. Sipérmarrési duhet té jeté permanent né veprimet e tij né
cfaré do lloj situate, késhtu gé ambienti pérreth mund té supozoj se cilét do
té ishin reagimet e tij né situata té caktuara.

Minimizoi pasojat nga déshtimet e tua. Eshté me réndési sipérmarrési ta di
se nuk do té fitoj vazhdimisht, por se né situata té caktuara do té humbas. Né
raste té tilla duhet té reagoj né kohé dhe menjéheré té ndérmarr aktivitete té
reja.

Kérko rrugé té reja. Shpesh heré sipérmarrési né karrierén e tij arrin né
"udhékryq" dhe duhet, pa médyshje, té zgjedh rrugén e duhur. Pér shembull,
né rast ndryshimi té asortimentit té prodhimit, né rast zgjedhjeje té
késhilltaréve pér aktivitete té caktuar. Mé pas, pér shembull, kur éshté
momenti i vérteté gé ai, térésisht ose pjesérisht té térhiget nga biznesi e
punén t'ia kaloj njé anétari tjetér té familjes ose t'i delegoj kompetencat e
veta menaxheréve té firmés.

Té jesh i pérgatitur pér ndryshime. Nuk ka dyshim se progresi varet nga
ndryshimi. Pér shembull, nga ndryshimi i géndrimeve, ndryshimi i njohurive,
ndryshim mbi bazén e arritjeve shkencore-teknologjike, ndryshime mbi bazén
e shembujve té firmave té suksesshme etj.



Né até kontekst, sipérmarrésit duhet t'i pérmbahen dhe:

1.

Hulumtimit té vazhdueshém té tregut. Nuk duhet té nxirren né treg produkte
apo shérbime nése ato nuk jané té kérkuara nga tregu. E para dhe kryesorja
né fillimin e biznesit éshté studimi i detajuar i té gjithé tregut. Pasi té
konstatohen nevojat e grupit apo zona gé graviton pérreth nesh, atéheré
fillohet me prodhimin ose krijimin e shérbimit té pérshtatshém. Nuk mund t'i
detyrojmé konsumatorét ta duan até gé ofrojmé ne, por ne duhet ta ofrojmé
até qé déshirojné ata. Njé aspekt i hulumtimeve tona duhet té pérfshijé dhe
konkurrencén. Kjo do té thoté té vértetohet nése né zonén ku planifikohet té
shiten produktet dhe shérbimet tashmé ekziston konkurrenca dhe sa éshté
ajo? Me kété rast, duhet té vértetohet nése mund té ofrohet dicka qé
konkurrenti nuk e ka ofruar mé paré. Duke e analizuar konkurrencén mund té
mésohet nga gabimet dhe déshtimet e tyre.

Té pérpigemi t'i kénaqim té gjithé. Dihet se nuk mund t'i bémé té lumtur
dhe t'i kénagim té gjithé rreth nesh, pavarésisht sesa mundohemi ta arrijmé
até synim. Prandaj né vend gé té mundohemi té kénaqgim té gjithé popullatén,
energjiné duhet ta fokusojmé drejt njé segmenti té caktuar té asaj popullate.
Pér shembull, ne jemi né biznesin e makinerive bujgésore. Duhet té vendosim
cilin grup makinerish do ta kemi né asortimentin e produkteve. Meqgé jemi
pronaré té njé biznesi té vogél (firmé e vogél), nuk mundemi njékohésisht t'i
plotésojmé kérkesat pér njé gamé mé té gjeré makinerish bujgésore. Pér
arsye se pér até géllim na nevojitet kapital i madh, ndérsa né fillim té biznesit
ai éshté njé iluzion i pastér. Duhet té fokusohemi vetém né njé segment té
kérkesés (té tregut) dhe shumé shpesh do té arrijmé té ndértojmé njé
reputacion solid.

Duhet té kontrollohen shpenzimet. Shpenzimet duhet t&€ mbahen né nivel té
ulét dhe nuk duhet té shpenzojmé pa masé. Dihet se gjithmoné dalin
shpenzime té té domosdoshme pér biznesin toné gé duhet té kryhen né
moment . Nga ana tjetér, nuk duhet té ngurrojmé té shpenzojmé para kur na
nevojiten. Kétu, duhet té pércaktohet se cilat shpenzime jané té
domosdoshme, dhe se cilat shpenzime jané luks.

Duhet té vazhdohet zhvillimi i biznesit. Biznesi nuk mund té jeté i
suksesshém nése njerézit nuk kuptojné cdo té thoté suksesi né treg. Pér até
géllim, né skené hyn marketingu i firmés. Cdo biznes kérkon shumé puné. Dhe
pasi té ngrihet biznesi, duhet té punojmé shumé gé firma joné té rritet dhe té
zhvillohet. Heré pas here, puna e madhe éshté e domosdoshme é té ruhet
niveli i pérfitimit.
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5. Duhet té keté plan pér paqartésité. Dihet se biznesi sot mbijeton né kushte
té véshtira dhe té pasigurta. Me kété rast, rreziget mund té shfagen papritur,
por né té shumtén e rasteve ekzistojné "shenja paralajmérimi" pér situata té
tilla. Duhet té mésojné si t'i dallojmé shenjat e rrezikut. Nése i dallojmé
problemet para se té lindin, mund té veprojmé né ményré parandaluese dhe
t'i ménjanojmé. Plani i punés né kushte té paparashikuara na mundéson
humbje minimale, né kohé, pérpjekje dhe pérfitim.

6. Duhet té mésoj nga gabimet e té tjeréve dhe té ndértoj sukses. Paralelisht
me arritjen e suksesit, gabimet jané té paevitueshme. Edhe gabimet edhe
suksesi jané mundési ideale pér pérmirésimin e biznesit. Duhet té pyesim
veten cfaré kemi béré miré, cfaré keq dhe ¢faré mund té béjmé pak mé
ndryshe.

7. Duhet té orientohemi drejt konsumatoréve. Eshté shumé mé e lehté tu
shesim klientéve té kénaqur, sesa té bindim person té ri té blej nga ne. Duhet
té jemi profesionalé, té sjellshém dhe gjithmoné té sigurojmé produkt apo
shérbim cilésor, né vendin e réné dakord dhe kohén e réné dakord.

8. Biznesi duhet marré seriozisht. Shumé pronaré té bizneseve té vogla
mendojné se puna ju mundéson hapésiré pér relaksimin té madh dhe
pérkushtim mé té madh ndaj familjes, shétitje né natyré dhe darka familjare
luksoze. Eshté shumé keq nése mendojmé pér biznesin e vogél si puné gé
duron shtyrje té obligimeve dhe si veprimtari gé nuk kérkon orar pune efikas.
Me njé fjal€, nga ne kérkohet seriozitet i madh dhe shumé puné né arritjen e
synimeve.

A keni aftési dhe karakteristika sipérmarrése?

Né kontekst té rregullés té arté — njih vetveten, patjetér duhet té béni vlerésim té
aftésive dhe karakteristikave sipérmarrése personale. Vlerésimi do t’ju shérbej té
vetédijésoheni nése dhe né ¢’'masé posedoni aftési, por dhe cilat karakteristika
duhet t'i zhvilloni né té ardhmen gé ta zhvilloni historiné Tuaj sipérmarrése dhe ta
realizoni idené sipérmarrése. Ja, njé ményré pér vlerésimin té aftésive dhe
karakteristikave sipérmarrése personale:
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Karakteristiké, situaté apo aftési personale
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PERKUSHTIM

Qé biznesi Juaj té jeté i suksesshém, duhet t'i pérkushtoheni biznesit Tuaj.
Pérkushtimi paraget déshirén Tuaj se biznesi Juaj éshté né vend té paré. Nése
déshironi té mbeteni né biznes dhe nése jeni né gjendje t'i rrezikoni paraté Tuaja,
pérkushtimi éshté avantazhi Juaj, ndérsa nése keni prioritet té tjera né jeté dhe
nuk déshironi té shpenzoni mé kohé dhe para pér biznesin, atéheré ai éshté
disavantazh.

MOTIVIM

Biznesi Juaj ka shanse pér mbijetesé nése arsyet pse e keni nisur jané si vijon:
e  Déshironi ta provoni biznes idené Tuaj
e  Déshironi té jeni pronar i vetvetes
e  Déshironi té keni biznesin Tuaj

MARRIJA PERSIPER E RREZIKUT

Nuk ekziston biznes absolut i sigurt. Vazhdimisht éshté i pranishém rreziku i
humbjeve né biznes. Pér kété arsye sipérmarrési duhet té jeté i pérgatitur té
marré pérsipér rrezikun né biznes. Nése jeni té pérgatitur té& merrni pérsipér rrezik
té caktuar, atéheré ai éshté avantazh pér Ju, por nése rrezikoni si bixhozxhi,
atéheré ai éshté disavantazhi Juaj.

VENDOSIJE

Nése jeni né gjendje té merrni veté vendime, atéheré ai éshté avantazhi Juaj, por
nése jeni té pavendosur né marrjen e vendimeve té réndésishém, apo mé shumé
déshironi qé dikush tjetér t’ju tregojé c¢faré té punoni, atéheré ai éshté
disavantazhi Juaj.

SITUATA FAMILIARE

Familja Juaj duhet té pajtohet me vendimin Tuaj pér nisjen e biznesit té pavarur.
Eshté avantazh pér Ju nése keni mbéshtetjen e familjes Tuaj, ndérsa nése nuk e
keni atéheré éshté disavantazhi Juaj.

SITUATA FINANCIARE

Nése posedoni kursime té cilat do té déshironi t'i investoni né biznes edhe kur
mund té ndodh humbje financiare, ndérsa Ju até nuk e merrni si katastrofé pér
gjendjen e pronés Tuaj personale, atéheré ai éshté avantazhi Juaj. Por, nése nuk
keni kursime pér té investuar né biznesin Tuaj dhe nése situata Juaj varet térésisht
nga suksesi né biznes, atéheré ai éshté disavantazhi Juaj.

AFTESI TEKNIKE
Aftésité teknike jané aftésité praktike té nevojshme qé té prodhohet ndonjé
produkt ose té ofrohet ndonjé shérbim.

AFTESI DREJTUESE

Ato jané aftési té nevojshme pér startim efikas té biznesit personal. Marketing
aftésité, mbase jané aftésité mé té réndésishme pér biznes, por edhe aftésité e
tjera né procesin e biznesit jané gjithashtu té réndésishme pér sukses té biznesit
Tuaj, si pér shembull, pércaktimi i shpenzimeve prodhuese. Nése nuk i keni kéto
aftési, atéheré ai éshté disavantazhi Juaj.

NJOHJA OPERATIVE
Nése keni fituar pérvojé né fushén, né té cilén déshironi té hapni biznesin Tuaj,
atéheré ai éshté avantazhi juaj dhe e kundérta.

Gjithsej

Nése né numrin e pérgjithshém té vlerésimeve mbizotérojné avantazhet atéheré
ju jeni té afté té hapni biznesin Tuaj, por nése keni mé shumé disavantazhe

atéheré nuk do té keni sukses né biznes.
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. MBAJTJA. E EVIDENCES TE FERMES DHE
LLOGARITJEN E PROFITABILITETIT

A JAM PROFITABIL?

Synimi mé i shpeshté i ekonomive bujgésore (fermave) né
kushte bashkékohore éshté realizimi i fitimit. Profitabiliteti
tregon aftésiné pér siguruar pérfitim nga shitja e produkteve
dhe shérbimeve bujgésore. Kusht pér pércaktimin e
profitabilitetit éshté mbajtja e evidencés té fermés, e cila mé
tej mundéson analizé té profitabilitetit té njé linje té caktuar té
prodhimit apo sukses té ploté né nivel ferme.

MBAJTJA E EVIDENCES TE FERMES

Mbaijtja e evidencés éshté proces identifikimi, matjeje dhe mbajtje shénim té té
gjitha aktiviteteve financiare dhe prodhuese té fermés. Ky proces éshté i
domosdoshém pér marrjen e vendimeve racionale, mbi bazén e informacioneve té
sakta dhe né kohé&, me géllim té ruhet dhe té rritet profitabiliteti i fermés.

Pérse éshté e réndésishme té mbahet evidencé nga ferma?

A1 Té ndigen hyrjet dhe daljet e parave.

A1 Té mundésohet pérllogaritja e fitimit apo e humbjeve nga puna né fermé.

A Fermeri duhet té di sa para ka borxh dhe sa i kané borxh té tjerét.

A Qé té planifikohet prodhimi bujgésor.

A Qe té planifikohet furnizimi i inputeve té nevojshme dhe realizimi i shitjes té
prodhimeve té veta.

A Evidenca éshté dokumentacioni bazé né pérgatitjen e aplikimit pér kredi.

A1 Népérmjet evidencés, mund té vlerésohet vlera e fermés.
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\ Si té mbaj evidencé?

Gjaté ngritjes té sistemit pér mbajtjen e evidencés té fermés, fermeri duhet té
keté parasysh principet e méposhtme:

A

A

Evidenca dhe mbajtja shénim nuk duhet té jeté njé sistem i komplikuar.
Pérkundrazi, sa mé e thjeshté té jeté ményra e evidentimit, ag mé miré.
Fermeri mund té mbaj evidencé me doré, né fletore ose ditar, nése ashtu e
ka mé té thjeshté dhe mé té lehté. Sigurisht nése posedon kompjuter
mund té mbaj evidencé dhe né kompjuter.

Evidenca duhet té azhurnohet vazhdimisht. E mira éshté té gjitha hyrjet
dhe daljet e parave té mbahen shénim sipas radhés kur kané ndodhur (né
ményré kronologjike).

Evidenca duhet té bazohet né dokument burimor dhe né numra té sakté,
prandaj ruajini té gjitha shénimet, faturat né njé vend.

Pérve¢ mbajtjes shénim té té ardhurave dhe shpenzimeve, patjetér duhet
té shénohet dhe blerjet e vazhdueshme (pajisje mekanike dhe té tjera,
ndértimi i objekteve etj.).

Fermeri duhet té mbaj shénim dhe rezultatet e prodhimit si dhe sasisé e
pérdorura té |éndés té paré dhe krahut té punés.

Evidenca e fermés duhet té mbahet né cikle, mé shpesh pér njé periudhé
njé vjecare, pérkatésisht 12 muaj. Né varési té karakteristikave té
prodhimit, fermeri mund té pércaktoj dhe periudhé tjetér evidence.

PROFITABILITETI | LINJES TE PRODHIMIT

Profitabiliteti i fermés né masé té madhe varet nga numri i linjave té prodhimit té
pérfshira né strukturén prodhuese té fermés, pérkatésisht disa linja prodhimi
mund té jené profitabile, ndérsa té tjera joprofitabile. Prandaj, para se té béhet
analizé e ploté pér suksesin e fermés, nevojitet qé mé paré té pércaktohet
profitabiliteti, pérkatésisht té ardhurat, shpenzimet dhe rezultati financiar pér ¢do
linjé prodhimi né veganti.
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\ Cfaré éshté linja e prodhimit?

Fermeri mund té kryej disa aktivitete té pavarura, pér shembull, té prodhojé lakér,
misér, elb dhe té mbaj lopé qumeéshtore. Me kété rast, secili prej prodhimeve té
pérmendura (lakér, misér, elb, lopé quméshtore), pavarésisht nga njéri tjetri,
pérbén linjé té veganté prodhimi.

Linja e prodhimit mund té ndryshoj edhe sipas ményrés té prodhimit; késhtu pér
shembull, domatet e prodhuara né hapésiré té hapur dhe domatet e prodhuara
né hapésiré té mbrojtur (seré me plastmasé apo me xham), pér shkak té nivelit té
ndryshém té intensitetit, té kombinimit té inputeve dhe sasisé dhe cilésisé té
autputeve, gjithashtu pérbén linjé té vecanté prodhimi.

‘ Cfaré éshté input, e ¢faré éshté autput?

Pér c¢do linjé prodhimi ekzistojné inputi té ndryshme (hyrje né prodhim) dhe
autpute té ndryshme (dalje nga prodhimi). Mjetet, pérkatésisht resurset, pa té
cilat nuk mund té mendohet prodhimi bujgésor quhen inpute.

Si rezultat i investimit té inputeve pérfitohen autputet, produkte me prejardhje
bimore dhe shtazore (pér shembull mish, vezé, qumeésht, drithéra, prodhime
kopshtarie, fruta etj.). Kéto produkte ofrohen né treg, pérdoren pér nevoja
personale né amviséri ose shérbejné si inpute né linjé tjetér prodhimi (si pér
shembull farérat, ushgim pér bagétité, pleh organik, bagéti pér mbaréshtim etj.).

Pérse nevojitet té béj llogaritje?

Me fjalén llogaritje nénkuptohet procedura metodologjike e pércaktimit té
shpenzimeve té prodhimit, pérpunimit dhe realizimit té produkteve, pérkatésisht
shérbimeve té pérfituara. Pérllogaritja éshté metodé e pércaktuar pér gjetjen e
¢mimit té kushtimit, ndérsa mund té shérbej pér kontroll té shpenzimeve, koston
dhe rentabilitetin e prodhimit.

Pérllogaritja duhet té pérmbush dy detyra, e para, t'i pérfshij té gjitha shpenzimet

sipas vendit ku béhen dhe e dyta, t'i shpérndaj sipas mbartésve d.m.th. sipas
linjave té prodhimit.
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\ Si duhet té jeté pérllogaritja?

Qé té vlej, pérllogaritja duhet:

A1 té bazohet mbi evidencén e rregullt té fermés,

A té jeté e plotg, e qarté dhe e béré me kujdes,

A té respektoj format/formular té caktuar pér grupim dhe pércaktim té té
ardhurave dhe shpenzimeve té té gjitha linjave té prodhimit gé té mund té
sigurohet krahasim.

Kur té kryer pérllogaritja?

Pérllogaritja éshté vegél e fermerit; ajo mund té kryhet para, gjaté dhe mbas
prodhimit:

M Pérllogaritja me plan — béhet para veté prodhimit. Ajo éshté vecanérisht e
réndésishme sepse fermeri, mbi bazén e teknologjisé té aplikuar té prodhimit
dhe té pérvojés, né njé vend mund t'i parashikoj sasité e planifikuara té
inpueteve dhe autputeve, me ¢mimet e planifikuara.

M Pérllogaritje e korrigjuar — gjaté procesit prodhues mund té ndodh ndryshim i
¢mimeve té inputeve (pér shembull, ndryshim i ¢gmimit té karburantit) ose té
sasive té pérdorura (pér shembull, shtimi i sasisé té pesticideve pér shkak té
shfagjes té insekteve té démshme, ose pakésimit té sasisé té ujit pér vaditje pér
shkak té shirave té shumté).

M Pérllogaritje pérmbyllése (pérfundimtare, e fundit) - kryhet mbas pérfundimit
té procesit prodhues dhe realizimit (shitjes) té produkteve. Ajo jep pasqyré té
vérteté pér shpenzimet dhe té ardhurat e realizuara, ndérsa pérdoret si bazé
pér pércaktimin e profitabilitetit (rentabilitetit) real.

Si té pérpiloj pérllogaritje pér té llogaritur profitabilitetin dhe ¢gmimin e njé linje
té vecanté prodhimi?

Né pércaktimin e elementeve té pérllogaritjes té profitabilitetit dhe ¢mimit té njé
linje té vecanté prodhimi, parashikohen hapat e méposhtém:
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(1) Pércaktimi i té
ardhurave té pérgjithshme
A
. o Pérllogaritja e gmimit
(2a) Per_caktlml__l (3) Pérllogaritja e »| té produktit né rast
shpenzimeve té > ; . "
. . marzhit bruto shpenzimesh té
ndryshueshme té prodhimit
ndryshueshme
+
(26) Pércaktimii i
shpenzimeve fikse té
prodhimit
4
(2) Pércaktimi i (4) Pérllogaritja e Pérllogaritja e gmimit
shpenzimeve té »| marzhit neto (rezultati || té ploté té produktit
pérgjithshme té prodhimit financiar)

‘ HAPI 1: Si t'i pércaktoj té ardhurat?

Vlera e prodhimit del si rezultat i sasisé (rendimentit) dhe ¢mimit té njohur té
tregut té produkteve té njé linje prodhimi. Té ardhurat, si kategori mé e ngushtg,
éshté shprehje monetare qé pérfitohet kur sasia e shitur do té shumézohet me
¢mimin e realizimit (¢mimi i shitjes ose i blerjes). Pérveg té ardhurave nga realizimi
i prodhimit, ferma mund té realizoj dhe té ardhura shtesé, mbi bazén e
subvencione et;.

\ Cilét jané faktorét kryesoré gé ndikojné mbi té ardhurat?

Nga njéra ané, té ardhurat jané té lidhura ngushté me tregun dhe sasiné e
prodhimit disponibél né moment té dhéné. Nése, pér shembull, né njé moment té
caktuar né treg ka oferté té madhe té njé produkti té caktuar, si rrjedhojé ¢mimi
do té bie dhe do té jeté mé i ulét, e né até ményré do té ndikoj né uljen e té
ardhurave té fermés. Nga ana tjetér, sasia e prodhuar mund té ulet si rezultat i
fatkegésive natyrore, si breshér, pérmbytje ose ngrica, ose sémundje dhe insekte
té démshme, késhtu gé sasi mé e vogél e nxjerr né treg do té rezultojé me té
ardhura mé té uléta pér fermén.

HAPI 2: Si t'i pércaktoj shpenzimet?

Shpenzimet pérbéjné vlerén e parave té shpenzuara pér sigurimin e inputeve né
prodhim, si dhe shtesat e tjera monetare té kryera me synim pérfitimin e
prodhimeve apo realizimin e shérbimeve.

17



Vlera e shpenzimeve té kryera né masé té€ madhe varet nga véllimi i realizuar i
prodhimit, pérkatésisht nga sasia e prodhimeve té gatshme té pérfituara.

Shpenzimet e pérgjithshme reagojné né ményré té ndryshme ndaj véllimeve té
ndryshme té prodhimit dhe pér kété arsye ndahen né dy grupe: shpenzime té
ndryshueshme dhe shpenzime fikse.

HAPI 2a: Cfaré jané shpenzimet e ndryshueshme dhe shpenzimet fikse?

Shpenzimet e ndryshueshme varen nga ndryshimi i véllimit dhe intensitetit té
prodhimit bujgésor. Ato jané shpenzime té lidhura né ményré té drejtpérdrejté
me prodhimin, késhtu gé nése nuk ka prodhim, nuk ka as shpenzime té
ndryshueshme. Zakonisht pércaktohen né varési té sezonit.

Shembuj mé té shpeshté té shpenzimeve té ndryshueshme né prodhimin bimor
jané shpenzimet pér faréra, Iéndé pér ushgimin e biméve — plehra, |éndé pér
mbrojtjen e biméve — pesticide, ambalazhimi, uji pér vaditje, karburanti dhe
lubrifikanté pér makinerité etj. Shpenzime mé karakteristike né prodhimin
blegtoral jané até pér ushqgimin e bagétive - ushgimore foragjere dhe té
pérgendruar, por kétu hyjné dhe medikamentet, shpenzimet veterinare, mjetet
pér mbajtjen e higjienés etj. Krahu sezonal i punés gjithashtu éshté shembull pér
shpenzim té ndryshueshém, sepse nése nuk ka prodhim, nuk éshté e nevojshme
marrja e krahut té punés jashté fermés.

A éshté gjithnjé i njéjté ¢mimi i Iéndéve té para?

Shpenzimet pér Iéndét e para si pér shembull plehra, kimikate té ndryshme,
medikamente, koncetrate, ndryshon né varési té ¢mimit té |éndéve té para. Cmimi
i Iéndéve té para mund té ndryshoj né varési té prodhuesit, furnizuesit, cilésisé
dhe disponueshmérisé.

HAPI 26: Cfaré jané shpenzimet fikse ose té pérhershme?

Shpenzimet fikse né té shumtén e rasteve kané té béjné me té gjithé fermén dhe
éshté véshtiré té ndahet vetém pér njé linjé prodhimi. Ato ndryshojné me véllimin
e prodhimit. Shfagen dhe né rast se nuk ka prodhim.
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Kétu para sé gjithash hyjné kamatat pér sigurimin e mjeteve té pérhershme,
amortizimi i makinerive, tatimet e ndryshme, giraja, lejet, polisat, si dhe njé pjesé
e shpenzimeve pér energjing, telefoniné et;j.

HAPI 3: Cfaré éshté marzhi bruto dhe si ta llogaris?

Marzhi bruto tregon sesa éshté fitimi bruto nga kultivimi i njé kulture ose njé lloj
bagétie né nivel shpenzimet té ndryshueshme:

Marzhi bruto = té ardhura té pérgjithshme — shpenzimet e ndryshueshme

Vlera e marzhit bruto nuk éshté tregues komplet i profitabilitetit, pérkatésisht nuk
éshté fitim i pastér.

Pérse nevojitet marzhi bruto?

A Tregues i miré i efikasitetit té fermés.

A1 Pércakton vlerén pér mbulimin e shpenzimeve fikse dhe realizimin e fitimit.
/1 Baza pér krahasimin e linjave té prodhimit né njé fermé.

/1 Vegél e dobishme né planifikimin/ zgjedhjen e linjés té prodhimit.

HAPI 4: A jam profitabil - neto marzhi dhe si ta llogaris?

Marzhi neto (rezultati financiar) mund té jeté pozitiv (fitim) ose negativ (humbje)
dhe éshté treguesi kryesor i profitabilitetit. Llogaritet si diferencé midis té
ardhurave dhe shpenzimeve:

Marzhi neto (rezultati financiar) = té ardhura té pérgjithshme — shpenzime té
pérgjithshme

Prodhimi llogaritet si rentabil pérkatésisht profitabil vetém nése realizohet
rezultat financiar pozitiv. Pér krahasim mé té miré me linja té tjera té prodhimit,
me rezultatin e viteve té méparshme ose me fermeré té tjeré, marzhi neto mund
té shprehet né pérqgindje:

Marzhi pérfitues neto (%) = fitimi x 100/té ardhurat e pérgjithshme
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Sa mé kushton prodhimi?

Tregues bazé népérmjet té cilit mund té llogaritet sa kushton prodhimi éshté
¢mimi i kushtimit. Cmimi i kushtimit éshté marrédhénia midis shpenzimeve pér
prodhimin dhe rendimentit, pérkatésisht sasisé té prodhuar:

Cmimi i kushtimit = shpenzime /numri i njésive prodhuese

Cmimi i kushtimit mund té pércaktohet né nivel té shpenzimeve té ndryshueshme
dhe né nivel té shpenzimeve té pérgjithshme (¢mimi i ploté i kushtimit).

Procedura éshté e thjeshté tek linjat e prodhimit gé kané njé autput — produkt
kryesor. Tek linjat e prodhimit gqé kané disa produkte si autput (si tek blektoria),
shpenzimet e pérgjithshme duhet té ndahen pér ¢do produkt sipas pjesémarrijes
té ¢do produkti né té ardhurat e pérgjithshme. Mé tej, shpenzimet e ndara pér
produkt ndahen me té ardhurat pérkatése qé té pérfitohet ¢mimi i kushtimit pér
¢do autput né vecanti.

Rentabiliteti pér njési produkti pércaktohet si mé poshté:
Fitimi pér njési produkti = ¢gmimi i realizimit — ¢mimi i kushtimit

Treguesi tregon sa denaré fitim i pastér mbetet pér ¢do produkt.

‘ A mund té pérdor formular pér kryerjen e pérllogaritjeve?

Qé té grupohen mé lehté té ardhurat dhe shpenzimet, si dhe té llogaritet
rentabiliteti i gmimit té kushtimit, jepen formularé té pérllogaritjeve analitike pér
prodhimin bimor dhe blegtoral.
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Formular pér pérllogaritjen e rentabilitetit dhe ¢gmimit té kushtimit té linjés té

prodhimit bimor

PERLLOGARITJE ANALITIKE PER LLOGARITJEN E CMIMIT TE KUSHTIMIT

Linja e prodhimit

Ome plan O e korrigjuar O e llogaritur

Kapaciteti (hektaré):

TE ARDHURA Sasiae Njésia Smimii Gjithsej Pér hektar
pérgjithshme | matése realizimit
1. TE ARDHURA TE PERGJITHSHME
SHPENZIME TE . Njésia mimi i e .
NDRYSHUESHME Sasia m;tése (I;alerjes SlitheE] P W T
Faréra
Plehra
Mbrojtje
Makineri
Ujitje
Shpenzime té tjera té
ndryshueshme
2a. SHPENZIME TE PERGJITHSHME TE NDRYSHUESHME
3. TE ARDHURA TE PERGJITHSHME MINUS SHPENZIME TE
NDRYSHUESHME (MARZHI BRUTO, 3=1-2a)
CMIMI | KUSHTIMIT NE RAST SHPENZIMESH TE NDRYSHUESHME
SHPENZIME FIKSE Njesia Gjithsej Pér hektar
matese
Sigurimi i mjeteve té pérhershme
Toké me gera
Amortizimi i makinerive
Kamata e mjeteve té pérhershme
Taksa
Shpenzime té tjera fikse
26. SHPENZIME TE PERGJITHSHME FIKSE
2. SHPENZIME TE PERGJITHSHME (2=2a+2b)
4. REZULTATI FINANCIAR FITIM/HUMBIJE
(TE ARDHURA TE PERGJITHSHME MINUS SHPENZIME TE
PERGJITHSHME, 4=1-2)
CMIMI | KUSHTIMIT NE RAST SHPENZIMESH TE PERGJITHSHME
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Formulari pér pérllogaritjen e rentabilitetit dhe ¢gmimi i kushtimit té linjés
blegtorale té prodhimit

PERLLOGARITJE ANALITIKE PER LLOGARITJEN E CMIMIT TE KUSHTIMIT

Linja e prodhimit

O me plan O e korrigjuar O e llogaritur

Kapaciteti (koké):

TE ARDHURA Sasiae Njesia Gmimi i Gjithsej Pér koké
pérgjithshme | matése realizimit
1. TE ARDHURA TE PERGJITHSHME
SHPENZIME TE . Njésia Cmimi i T . .
NDRYSHUESHME Sasia matése blerjes Gjithsej Pér koke
Ushgim masiv
Koncentrate
Qiraté kullotave
Shérbime veterinere
Medikamente
Shpenzime té tjera té
ndryshueshme
2a. BKYMHW SHPENZIME TE NDRYSHUESHME
3. TE ARDHURA TE PERGJITHSHME MINUS SHPENZIME TE
NDRYSHUESHME (MARZHI BRUTO, 3=1-2a)
CMIMI | KUSHTIMIT NE RAST SHPENZIMESH TE NDRYSHUESHME
SHPENZIME FIKSE Njésia Gjithsej Pér koké
mateése

Sigurimi i mjeteve té pérhershme

Toké me gera

Amortizimi i makinerive

Kamata e mjeteve té pérhershme

Taksa

Shpenzime té tjera fikse

26. SHPENZIME TE PERGJITHSHME FIKSE

2. SHPENZIME TE PERGJITHSHME (2=2a+26)

4. REZULTATI FINANCIAR FITIM/HUMBIJE

(TE ARDHURA TE PERGJITHSHME MINUS SHPENZIME TE

PERGJITHSHME, 4=1-2)

GCMIMI | KUSHTIMIT NE RAST SHPENZIMESH TE PERGJITHSHME
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RENTABILITETI | TE GJITHE FERMES

Mbi bazén e pérllogaritjeve dhe rentabilitetit té llogaritur, fermeri mund té
vendos cilat linja t'i pérfshij né prodhim. Megjithaté, edhe pse rentabiliteti éshté
faktor ky¢ né zgjedhjen e linjés té prodhimit, kusht jané disponueshméria e
faktoréve té prodhimit. Gjithashtu, duke marré parasysh varésiné e prodhimit
bujgésor nga kushtet e motit dhe aspektet biologjike, ekziston njé lidhshméri e
caktuar midis linjave té caktuar té prodhimit qé kushtézon pérfshirjen e tyre né
strukturén prodhuese. Késhtu, pér shembull, duhet té kihet parasysh nevoja pér
ushgim pér bagétité si input né prodhimin blegtoral, ose, nevoja pér prodhimtari
né prodhimin bimor.

Si ta llogaris rentabilitetin e té gjithé fermés?

Ferma éshté shuma e aktiviteteve té ndryshme ose linjave té prodhimit. Suksesi i
pérgjithshém i fermés pércaktohet me bashkimin e rezultateve e té gjitha linjave
té veganta té prodhimit. Shuma e marzheve bruto e té gjitha linjave té prodhimit
jep marzhin e pérgjithshém bruto né nivel ferme. Me minusimin e shpenzimeve
fikse, pérfitohet marzhi neto si tregues kryesor i rentabilitetit (fitim ose humbje e
fermés). Kuptohet, rezultati pozitiv do té thoté puné rentabile. Pérfitimi i realizuar
éshté kompensim pér punén familjare té fermerit dhe familjen e tij.

‘ Si mund ta ndaj fitimin?

Pérvec té ardhurave pér fuginé e vet punétore, fermeri duhet té mendoj pér
géndrueshmériné e biznesit té vet. Pérvec pagimit té obligimeve dhe faturave té
rregullta, njé pjesé e fitimit (pérfitimi) mund té pérdoret pér shlyerjen e disa
borxheve ose pér sigurimin e investimeve kapitale.

\ Cilét tregues jané té dobishém né vlerésimin e suksesit té punés?

Rentabiliteti i té gjithé fermés pérvec né vleré monetare, mund té shprehet dhe
né pérgindje népérmjet marzhit neto té fitimit si tregues gé mat aftésiné pér fitim
nga veprimtaria. Llogaritet si marrédhénie midis fitimit mbas llogaritjes té tatimit
dhe té ardhurave nga shitja:

Marzhi neto i fitimit (%) = fitimi x 100/té ardhura té pérgjithshme

Koeficienti i llogaritur tregon sa fitim neto pérfitohet nga ¢do njési té ardhurash té
realizuara nga shitja, me ¢rast marzhi mé i larté fitimi tregon pér rentabilitet mé té
larté té fermés.
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Efektiviteti ekonomik i prodhimit pérkatésisht shfrytézimi racional i resurseve
disponuese mund té vlerésohet me ndihmén e efikasitetit té prodhimit, té
shprehur népérmjet marrédhénies té té ardhura té pérgjithshme dhe
shpenzimeve té pérgjithshme:

Koeficienti i efikasitetit = té ardhura té pérgjithshme/shpenzime té pérgjithshme

Koeficient mé i larté se 1 tregon pér prodhim efikas, pérkatésisht tregon vlerén e
té ardhura pér njési shpenzime té realizuara.

Kéta tregues i vlejné shumé fermerit né marrjen e vendimeve né lidhje me
agrobiznesin dhe intensifikimin e métejshém té prodhimit, ose riorganizimin e tij,
nése shfaget rentabilitet i dobét.

| Formimi dhe ndarja e fitimit té fermés

Linjae Linja e prodhimit Linja e prodhimit Linja e prodhimit Linja e prodhimit
prodhimit 1 2 3 4
Marzhi bruto e Marzhi bruto e Marzhi bruto e Marzhi bruto e Marzhi bruto e
linjés té linjés té linjés té linjés té linjés té
prodhimit 1 (té prodhimit 2 (té prodhimit 3 (té prodhimit 4 (té prodhimit ... (té
ardhura — ardhura — ardhura — ardhura — ardhura —
shpenzime té shpenzime té shpenzime té shpenzime té shpenzime té
ndryshueshme) ndryshueshme) ndryshueshme) ndryshueshme) ndryshueshme)

\ Marzhiiruto i ://

pérgjithshém té
fermés

Minus
shpenzime fikse

Marzhi neto i
pérgjithshém té
gjithé fermés (té

ardhura familjare
té fermés)

Minus té
ardhurat e
fermerit /
menaxherit

‘/A/ rmiemes \A\>

Taksa Investime Té ardhura té
shpenzime té Shlyerja e borxhit . tjera pér
. kapitale .
tjera fermerin
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Il. UDHEZUES PER INVESTIME NE BUJQESI DHE
SHERBIME FINANCIARE RURALE

Pjesa I: Pérkufizimi i investimeve dhe
karakteristika té bujgésisé
Cfaré éshté investimi né fermé?

Investimi  éshté shpenzimi i mjeteve financiare té
disponueshme gé té arrihet rritja e vazhdueshme e vlerés té
fermés, pérkatésisht té kapitalit té saj.

Cfaré éshté kapitali?

Kapitali éshté sasi parash, ndértesash, pajisjesh dhe
rezervash né njé moment té caktuar.

Pérse nevojitet té investohet né fermé?

Investimet jané té nevojshme pér intensifikimin e prodhimit né fermé né pajtim
me nevojat e tregut. Pérkatésisht, pér sigurimin e zhvillimit té fermés me géllim
sigurimin e rritjes afatgjaté té kapitalit té fermés i cili duhet té kontribuoj dhe né
rritjen e vazhdueshme té pérfitimit.

C'lloj investimesh ekzistojné né bujqési?
1. Investime reale né mjete materiale, sic mund té jené:

e Investime vetém njé heré (pér themelimin e ekonomisé
bujgésore, hapjen e linjave e teknikave té reja dhe
teknologjive né prodhim, pér zgjerimin e kapaciteteve
prodhuese ekzistuese apo ndryshim té strukturés té
prodhimit, blerja e makinerive, pajisjeve té reja);
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e Investime aktuale (pér mirémbajtjen dhe zévendésimin e mjeteve té
vjetéruara - ndértesa, makineri, pajisje, mjeti transporti etj.).

2. Investime financiare, pérkatésisht blerja e:
e Letrave me vleré (aksione, bono thesari etj.);
¢ Instrumente financiare (patenta, licenca etj.).

Cfaré duhet té kihet parasysh para se té marrim vendimin pér té investuar né
fermé?

Para se té marrim vendim pér investim, duhet té kemi parasysh

se veté investimi pérfshin sasi té médha parash. Mé tej, se
efektet e investimit duhet té priten né té ardhmen, pérkatésisht
paraté e investuara nuk do té kthehen pér njé periudhé té A
shkurtér. Njé pjesé e parave té investuara asnjéheré nuk do té SRy
kthehen né para, por do té rritet kapitali né ndértesa, pajisje

dhe rezerva.

Nga se ndryshojné vendimet investuese né bujgési nga investimet e tjera?

Investimet né bujgési ndryshojné nga investimet e tjera nga disa karakteristika té
cilat jané:

1. Prodhuesi bujgésor né té shumtén e rasteve éshté pronar, drejtor
(menaxher) dhe punétor né fermé. Gjithashtu, ferma éshté
vendi ku jeton pronari, né té shumtén e rasteve tek ‘.
fermerét individual. Pér kété arsye, synimi kryesor i fermerit g\
nuk éshté gjithmoné ta maksimizoj vlerén e fermés
népérmjet rritjes té kapitalit, por mund té jeté edhe: ‘“l‘-‘l‘
pérmirésimi i statusit shogéror midis fermeréve té tjerg,
pérmirésimi i kushteve né fermé me synim lehtésim aktivitet e pérditshme
né fermé etj. Ky nuk éshté rast me ndérmarrjet bujgésore, ku mbizotéron
hierarki mé e ndérlikuar né ndarjen e operacioneve té punés, prandaj dhe
nuk ndryshojné nga bizneset e tjera.
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2. Prodhimi bujgésor varet shumé nga faktorét atmosferiké dhe nga

potenciali natyror i biméve dhe kafshéve, pérkatésisht nga _
. (]

mjedisi jetésor. Gjithashtu, prodhimi bujgésor varet ;s ".'
plotésisht nga eksporti global. Pér kété arsye, mund té s

4 O
e

thuhet se ky biznes éshté rrezik té madh. Rreziku i madh -
shfaget si kércénim pér kthimin e parave té investuara dhe pér kété arsye,
fermeri shpesh vendos té mos investoj né pajtim me potencialet e fermés
dhe té nevojave té tregut.

Prodhimi bujgésor éshté relativisht biznes i vogél me pérqgindje té larté té
mjeteve kapitale (toké, ndértesa dhe pajisje) me té cilat nuk mund té
tregtohet mé tej. Pér kété arsye, investimi fillestar né

prodhimin bujgésor éshté mé i larté sesa tek bizneset e tjera V

né ekonomi, ndérsa fitimi i realizuar éshté mé i vogél.

Prandaj éshté shumé me réndési té merret vendim i drejté se

ku té investohet, si dhe té vlerésohen té gjitha problemet

dhe rreziget e mundshme lidhur me investimin e ri. Mé tej, para se té
kryhet investimi duhet té shqyrtohen té gjitha mundésité dhe pérfitimet
nga investimi i planifikuar, si dhe té merret parasysh dhe politika
shtetérore né bujgési (mundésité pér mbéshtetje, mundésité nga politika e
jashtme tregtare pér produktet bujgésore, taksat, kuotat, rezervat
shtetérore et;j.)

Cilat jané fazat e vendimmarrjes investuese né bujqési?

Marrja e vendimit pér investim nuk éshté i lehté. Kjo kryhet né disa faza:

1.

2.

Lindja e idesé pér investim té caktuar né fermé,

Dallimi i mundésive dhe kushte té pranueshme pér

implementimin e investimit, Q u:

(B0
Vlerésimi i pérfitimit dhe i shpenzimeve nga investimi, %
Pércaktimi i burimeve pér financim,

Pércaktimi i kritereve pér vlerésimin e investimit,

Marrja e vendimit pér investim.
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Pjesa Il: Terma bazé karakteristiké pér investimet

Cfaré éshté investimi fillestar?

Investimi fillestar éshté sasia e pérgjithshme e depozités e
nevojshme pér realizimin e ploté té investimit (pér shembull, pér
ndértimin e stallés pér lopé quméshti dhe blerja e kopesé fillestar,
pérfshihen té gjitha aktivitet investuese nga ndértimi i stallés, hyrja e
bagétis€, e deri né laktimin e paré té lopéve, pérkatésisht deri né
marrjen e produktit té paré — qumeéshti).

Cfaré éshté jetégjatésia e investimit?

Me jetégjaté té investimit nénkuptohet periudha gjaté té cilés investimi sjell té
ardhura dhe shpenzime. Jetégjatésia e investimit fillon me fillimin e investimit dhe
ndahet né dy pjesé:

1. Periudha e investimit. Fillon me shpenzimin e paré té béré nga investimi e
deri né léshimin e projektit né pérdorim (pér shembull, né kété periudhé
pérfshihen té gjitha aktivitetet investuese pér ndértimin e stallés dhe hyrjen
e bagétive),

2. Periudha e eksploatimit. Fillon mbas investimit té kryer (pér shembull, nga
laktimi i paré i lopéve, pérkatésisht nga marrja e produktit té paré, e deri né
zévendésimin me koké té reja lopé qumeéshti).

Cfaré jané flukset e mjeteve financiare, pérkatésisht té ardhurat neto?

Té ardhurat neto jané baza gjaté vlerésimit té justifikimit té investimeve.
Llogariten si diferencé midis té ardhurave vjetore nga shitjet dhe o
shpenzimeve vjetore lidhur me investimin. Ato realizohen gjaté
jetégjatésisé té investimit (gjaté periudhés té investimit kryhen
shpenzime, ndérsa né periudhén e eksploatimit shfagen té
ardhurat). Eshté e réndésishme se né projektimin e té ardhurave - = LY.

neto, amortizimi i aseteve fikse nuk éshté shpenzim, por té ardhura qgé mbeten
pér fermerin. Gjithashtu, kamata nuk pérshihet si shpenzim tek té ardhurat neto,
sepse tashmé éshté marré parasysh gjaté vlerésimit té investimit (me zgjedhjen e
normés té skontimit).
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Cfaré éshté norma e skontimit?

Ajo éshté té ardhura té mundshme té pallogaritura nga ndonjé aktivitet tjetér
investues (kamata e marré nga futja e parave né banké ose té huazuara njé
personi té treté, si dhe nga investimi né tjetér biznes).

Cfaré éshté teprica nga vlera e investimit?

Mbas pérfundimit té jetégjatésisé té investimit, ai megjithaté ka vlerén e vet
(pérfitimin) qé fermeri pret ta marré (pér shembull, lopét kané dhe vlerén e tyre,
sepse prej tyre mund té merret mishi).

Pjesa lll: Analiza e investimeve

Cfaré pérfshin analiza e investimeve?

Megenése té ardhurat neto té projektuara nuk mjaftojné gé té merret vendim i
duhur investues, nevojitet té kryhet analiza e investimeve duke i llogaritur té
ardhurat neto si njé tregues (metodé) té vetém i cili aplikohet me standard,
pérkatésisht kriter té pércaktuar mé paré.

Si jané té ndara metodat pér vlerésimin e investimit?
Metodat pér vlerésim té investimit ndahet né:

1. Jo diskonte (nuk e marrin parasysh vlerén kohore té
parave),

2. Diskonte (e marrin parasysh vlerén kohore té parave).
Cfaré éshté vlera kohore e parave?

Né periudha té ndryshme paraté kané vleré té ndryshme. Pérkatésisht, paraté sot
nuk do té kené té njéjtén vleré né té ardhmen. Pér kété arsye, gjaté analizés té
justifikimit té investimit éshté me réndési parave t'ju japin njé vleré té vetme,
pérkatésisht vlerén e tanishme. Kjo kryhet me procesin e diskontimit té té
ardhurave neto mbas normés diskonte té pércaktuar mé paré. Procesi i kundért
quhet llogaritje e interesit, pérkatésisht reduktim e vlerés aktuale né ndonjé vleré
té ardhshme, por ky proces nuk éshté karakteristik kur merren vendime
investuese.
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Cilat jané metodat jo diskonte mé té pérdorura pér vlerésimin e investimit?

Metoda mé e shpesh pér vlerésimin e investimit gé nuk e merr parasysh vlerén
kohore té parave éshté periudha e kthimit té investimit. Ai éshté numri i pritur i
viteve gjaté té cilave kthehet investimi. Ai vit ku realizohen té ardhura neto té
njéjta ose mé té médha nga investimi fillestar llogaritet pér vitin né té cilin
kthehet investimi.

Cilat jané metodat diskonte mé té pérdorura pér vlerésimin e investimit?

Metodat mé té shpeshta pér vlerésimin e investimit gé e marrin parasysh vlerén
kohore jané:

Neto vlera e aktuale (NPV): i shpreh té ardhurat neto té ardhshme né vleré
aktuale népérmjet vlerésimit t& normés té uljes, ndérsa kriter pér justifikimin e
investimit éshté shuma e té ardhurave neto té diskontuara té jeté numér pozitiv
(NPV ?0),

Norma e brendshme e rentabilitetit (IRR): pérfagéson normés mesatare vjetore té
té ardhurave, pérkatésisht normén né té cilén vlera neto aktuale barazohet me
zero,pér justifikimin e investimit éshté norma e brendshme e rentabilitetit té jeté
mé e madhe nga ¢mimi mesatar i kapitalit (né kushte tona, kriter pér investime
né bujgési e IRR > 6%).

Pjesa IV: Financimi i investimeve né bujqési

Cfaré lloj zgjedhjes financimi ekzistojné?

Qé té realizohet aktiviteti investues nevojitet t€ mundésohen mjete pér
financimin e investimit, dhe kjo nga: /

i’,

1. Burime personale (fitimet e ruajtura nga puna)

2. Burime shtesé (hua nga bankat dhe institucione té tjera
financiare, fonde shtetérore dhe lokale pér mbéshtetje dhe
zhvillim).

30



Cfaré duhet té kihet parasysh né rast financimi?

Até financimit té investimit, fermeri duhet té béj kujdes pér:
1. Kamatén, ¢gmimi i parave té investuara,
2. Intervalin kohor té maturimit té kamatés,

3. Disponueshméria e fondeve pér investimin fillestar dhe pér funksionimin
normal (shfrytézimin) e investimit.

Ku sigurohen kredité bujgésore né Republikén e Magedonisé?

Kredité bujgésore mundésohen népérmjet bankave komerciale dhe bankave té
kursimit, té cilat népérmjet ZKDF mundésojné norma mé té uléta
interesi, pérkatésisht népérmjet: A Banka komerciale, NLB ‘
Tutunska banka, Banka gendrore kooperative, Banka Sparkasse,
Stopanska banka - Shkup, Stopanska banka - Manastir, Banka
ProCredit, Ohridska banka, Banka TTK, YHW banka dhe Banka e
kursimeve FULM SHPK. Pérveg linjave té kredisé té ZKDF, disa banka (Banka
ProCredit, NLB Tutunska banka, Banka magedonase pér mbéshtetje dhe zhvillim,
Banka e kursimeve Mozhnosti (mundési) mundésojné dhe lloje tlé tjera té kredive
bujgésore.

>

Cfaré éshté ZKDF?

ZKDF ose diskond fondi kreditues bujgésor éshté institucioni
pérgjegjés pér administrimin e fondit kreditues pér bujgésiné.
Synimi kryesor i ZKDF éshté sigurimi i shérbime té pranueshme
financiare pér fermerét (né prodhimin bujgésor parésor,
pérpunimin dhe eksportimin e produkteve bujgésore) dhe pér
institucionet financiare.

Cfaré mbéshtetje ekziston pér bujgésiné né Republikén e Magedonisé?

Mbéshtetja né bujgési sigurohet népérmjet Agjencisé pér mbéshtetje financiare
né bujgési dhe zhvillimin rural (AMFBZHR) dhe Ministrisé té bujgésisé, e pyjeve
dhe ekonomisé ujore (MBPEU), dhe kjo:
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1. Pagesa té drejtpérdrejta (u jepen prodhuesve bujgésor pér hektar toké té

punueshme dhe pér koké bagéti),

. Mbéshtetje pér zhvillim rural (pér mbéshtetje té investimeve me synim

rritien e konkurrencés ndérkombétare té prodhuesve dhe pérpunuesve
bujqgésor vendas.),

. IPARD (programi pér mbéshtetje té investimeve né bujqési, pérkatésisht ky

program mbulon rreth 50% nga vlera e pérgjithshme e investimeve té
miratuara).

Pjesa V: Pérshkrim i planit té biznesit

Pérse pérdoret plani i biznesit?

Té gjitha fazat né vendimmarrjen investuese pérmbahen né
planin e biznesit me ndihmén e té cilit duhet té€ merret
vendin i drejté investues. Pérkatésisht, plani i biznesit,
pérpilohet me synim bérjen e analizés e investimit té
planifikuar. Mbi bazén e asaj analize mund té vendoset nése
duhet té ndérmerret aktivitet investues apo jo. Ai né té
shumtén e rasteve pérpilohet me synim térhegjen e

investimeve kapitale, pérkatésisht té merren hua nga banka apo institucione té
tjera financiare, si dhe té sigurohen mjete financiare té pakthyeshme (grante) nga
shtetet dhe fondet ndérkombétare.

Cfaré pérmban plani i biznesit?

Plani i biznesit pérbéhet nga kéto pérmbaijtje:

o s wWN PR

Rezyme,
Aspekte tregu té investimit,
Pérshkrim i investimit té planifikuar,

Periudha kohore e investimit,
Analiza e vendndodhijes,
Analiza financiare (e shpenzimeve té planifikuara dhe té ardhurat e
planifikuara),

Pérfundimi.
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Né vija té shkurtra do té japim sgarim pér pérmbajtjen e planit té biznesit
népérmjet shembullit té blerjes té pajisjeve pér modernizimin e serés.

Cfaré duhet té pérmbaj rezymeja e planit té biznesit?

Nése fermeri ka ide pér investim, sé pari duhet té vendos nése do té investoj apo
jo, apo do té zgjedh investim alternativ. Pasi té vendos ku do té investoj, mund té
filloj me pérpilimin e rezymesé e planit té biznesit i cili i pérshkruan shkurtimisht
té dhénat kryesore pér investimin e planifikuar. Ai pérmban:

1. Té dhéna pér mbartésin e investimit,
2. Pérshkrim té investimit,
3. Rezultate té pérfituara gjaté vlerésimit té investimit.

Tek rezymeja, éshté me réndési té shénohet saktésisht lloji (emri) i investimit (pér
shembull, blerja e pajisjeve pér modernizimin e serés, ose blerja e kopesé
kryesore, ngritjen e njé vreshti/ plantacion frutash, blerja e njé traktori té ri ose
zévendeési i traktorit ekzistues etj.), si dhe té theksohen kriteret e vlerésuara pér
justifikimin e investimit. Pér kété arsye, rezymeja plotésohet mbas pérfundimit e
té gjithé planit té biznesit.

Cfaré duhet té pérmbaj aspekti tregtar i investimit?

Aspekti tregtar i investimit duhet té jap pérshkrim té shkurtér ré produkteve,
pérkatésisht té shérbimeve lidhur me investimin e planifikuar. Mé tej, duhet té jap
dhe pasqyré té tregjeve ku shitet produkti, si dhe té tregjeve té sigurimit té
Iéndéve té para dhe shérbimeve.

Pérkatésisht, né kété pjesé té planit té biznesit duhet té jeté shénuar:

1. Cfaré prodhimi do té merret nga investimi i béré? (pér shembull, do té
pérfitohet njé produkt i vetém i gatshém, pérkatésisht domate e prodhuar
né sera etj.), :

2. Si do té shkoj shitja e domateve? (pér shembull, shitja do té &
béhet né treg vendas népérmjet dy kanaleve: shitja me
pakicé, njé pjesé tregjet e produkteve bujgésore dhe njé
pjesé né supermarkete; dhe shitje me shumicé, njé pjesé
népérmjet tregtaréve té shumicés dhe njé pjesé né tregjet e
shitjeve me shumicé),
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3. Sa do té jeté oferta dhe ¢mimi i produktit? (duhet té shénohet prodhimi i
planifikuar dhe ¢mimi i shitjes; pér shembull, prodhim prej 30.000 kg me
¢mim té shitjes 30 MKD/kg, etj.),

4. Ku do té sigurohen léndét e para dhe shérbimet? (pér shembull, do té
sigurohen né tregun e shumicés, pérkatésisht direkt nga furnizuesit e
pérhershém té farérave, plehrave dhe té mjeteve mbrojtése té njohur né
tregun vendas),

5. Cfaré sasie dhe me ¢faré ¢mimi duhet té sigurohen Iéndét e para dhe/ose
shérbimet e nevojshme? (pér shembull, 17 g faré me ¢mim 1.200 MKD/g,
etj.).

Né kété pjesé té planit shénohen vetém Iéndét e para dhe/ose shérbimet bazé gé
nevojiten gé té pérfitohet produkti final. Nése béhet fjalé pér investim té vogél
(blerja e pajisjeve, makinerive mé té vogla etj.), atéheré nuk nevojitet té kryhet
analizé e tregut pér investimin e planifikuar.

Cfaré duhet té pérmbaj pérshkrimi i investimit té planifikuar?

Pérshkrimi i investimit té planifikuar duhet té pérmbaj zgjedhje dhe pérshkrim té
procesit/shérbimit teknologjik, investimet e planifikuara né objekte ndértimi,
investimet e planifikuara né kultura shumévjecare, investimet e planifikuara né
makineri/pajisie, shpenimet e pérgjithshme té planifikuara dhe nevoja e
planifikuar pér fugi punétore.

Pérkatésisht, né kété pjesé té planit té biznesit duhet té jeté shénuar:

1. Pér c¢faré procesi teknologjik prodhimi béhet
fjalé? (pér shembull, béhet fjalé pér prodhim
bujgésor parésore né rajonin e Strumicés ku do
té prodhohen domate té varietetit bele né njé
sipérfage prej 3.000 m?, ndérsa domatja do té
vaditet me sistemin piké mbas piké, ndérsa
frutat do té mblidhet me doré dhe makineri,
etj.),

2. Cfaré ndértimesh planifikohen? (pér shembull, né kété rast nuk
planifikohet ndértimi i objekteve té reja, sepse do té pérdoren serat
ekzistuese, por né rast tjetér duhet té jepet njé pasqyré e detajuar pér
objektet gé planifikohen té ndértohen),
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3. Cfaré investimesh né kultura shumévjecare planifikohen? (pér shembull,
né kété rast nuk jané planifikuar kultura shumévjecare);

4. Cfaré investimesh né makineri dhe ose pajisje — pérfshiré dhe pajisje
kompjuterike dhe softueré- planifikohen? (pér shembull, zorré pér vaditje
me gjatési 1.200 m, tub plastik pér ujé pér vaditje me gjatési 30 m, 2
pompa, etj.);

5. Cfaré shpenzimesh té pérgjithshme planifikohen? (pér shembull, né kété
rast nuk planifikohen shpenzime té pérgjithshme, por né rast tjetér duhet
té keté pasqyré té detajuar pér shpenzimet lidhur me shérbimet e
personave té treté pér pérgatitien e panit té biznesit, pérgatitien e
dokumentacionit teknik pér ndértim etj.);

6. Si planifikohet fugia punétore? (pér shembull, fugia punétore do té do té
sigurohet nga fugia punétore ekzistuese, duke pérfshiré dhe punétorét
sezonal, dhe kjo duket késhtu: njé drejtor me arsim té larté me pagé
mujore 32.000 MKD, njé punétor me shkollé té mesme i pérfshiré né
prodhim me pagé mujore 25.000 MKD, dy punétoré si fuqi punétore e
kualifikuar me pagé mujore 15.000 MKD dhe shtaté punétoré sezonal me
méditje 500 MKD, etj.).

Cfaré duhet té pérmbaj shpérndarja kohore e investimit?

Né kété pjesé duhet té paragitet shpérndarja kohore (sipas muajve té angazhimit)
e té gjitha aktiviteteve lidhur me investimin e planifikuar, duke pérfshiré fillimin e
aktivitetit investues (pér shembull, blerja e pajisjeve pér modernizimin e serés),
ditén e instalimit té investimit (pér shembull, vendosja né pérdorim e pajisjeve &
blera) dhe fillimi i shfrytézimit té investimit (pér shembull, ditén kur pajisja do té
filloj té pérdoret rregullisht né prodhim).

Cfaré duhet té pérmbaj analiza e vendndodhjes?

Né kété pjesé pérshkruhet vendndodhja ku do té
zhvillohet  prodhimi  bujgésor, infrastruktura e
vendndodhjes (lidhja me rrugén, largésia nga gytetet dhe
nga tregjet e shitjes dhe té furnizimit), Burimet e
disponueshme té energjisé dhe ujit etj. duhet té llogaritet
se investimi duhet té jeté né harmoni me strategjiné
lokale pér zhvillim ekonomik té komunés ku zhvillohet




prodhimi, ndaj pér kété arsye duhet té jepet shpjegim pér kontributin e investimit
né zhvillimin e komunés. Nése béhet fjalé pér investim té ri, né kété pjesé duhet
té keté pérshkrim i shkurtér té avantazheve té investimit té zgjedhur. Por, nése
béhet fjalé pér investime té vogla, atéheré nuk nevojitet té€ kryhet analizé e
vendndodhjes.

Cfaré duhet té pérmbaj analiza financiare?

Né kété pjesé analizohet fizibiliteti ekonomik i investimit, pérkatésisht:

e Analizohet aftésia pér mbulimin e shpenzime té ndryshueshme pér
njési produkti,

e Analizohen té ardhurat dhe shpenzimet, pérkatésisht kryhet projektimi
i té ardhurave neto té planifikuara (fluksi monetar);

e Analizohen té ardhurat neto nga té cilat mund té merret vesh
likuiditeti i fermés népérmjet metodave té vlerésimit té investimit.

Pér até synim, nevojitet té kryhet specifikim i detajuar i:

1.

Shpenzimet e planifikuara:

Shpenzimet né mjete fikse ekzistuese (pér shembull, shpenzimet pér serén
ekzistuese, tufa primare aktuale, kulturat shumévjecare ekzistuese etj.),

Shpenzimet pér mjetet bazé té planifikuara (pér shembull, shpenzimet pér
serén e planifikuar, tufén primare té planifikuar, kulturat shumévjecare té
planifikuara, etj.),

Struktura e materialeve té planifikuara dhe shpenzime té tjera operative
(pér shembull, shpenzime pér fara, mbrojtje, ujitje, shpenzime té
pérgjithshme etj.),

Plani pér shlyerjen e kredisé té marré pér investimin e planifikuar (ku
duhet té specifikohet data e shlyerjes té késtit té paré, vlera e kredisé,
periudha e shlyerjes né vite, grejs periudha, norma e interesit dhe ményra
e shlyerjes).
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2. Té ardhurat e planifikuara, pérkatésisht struktura e té ardhurave té
pérgjithshme té planifikuara sipas prodhimit té planifikuar pér té cilin do té
kryhet investimi.

Ekzistojné programe té gatshme kompjuterike pér pérpilimin e analizés financiare
dhe né varési té synimit té planit té biznesit, ato mund té ndryshojné fare pak
(shembull pér pérpilimin e analizés financiare pér planin e biznesit pér marrjen e
mbéshtetjes nga AFPZPP né programin excel). Pérve¢ pérpunimit kompjuterik,
analiza financiare mund té kryhet dhe me doré, por pér kété nevojitet pérvojé e
madhe nga ana e tij gé e pérgatit.

Cfaré duhet té pérmbaj pérfundimi i planit té biznesit?

Né kété pjesé duhet té jepet pérfundimi pér justifikimin e investimit. Nése plani i
biznesit béhet pér té kérkuar kredi ose mbéshtetje nga fondet pér mbéshtetje dhe
zhvillim té bujgésisé, atéheré né kété pjesé, fermeri duhet té parages argumente
pér mbéshtetjen e kérkuar té investimit té planifikuar.
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IV. MARKETING TE PRODHIMEVE BUJQESORE

Pérse nevojiten aktivitetet e marketingut?

Prodhimi bujgésor dallohet pér karakterin sezonal dhe pérgendrimin gjeografik né
rajone gé né té shumtén e rasteve ndodhen larg konsumatoréve. Prodhimet
bujgésore duhet té mblidhen, té seleksionohen dhe té dérgohen né treg, ose té
magazinohen pér pérdorim té mévonshém. Né até ményré, si rezultat i
karakteristikave té produkteve bujgésore dhe té procesit té prodhimit nisin
aktivitet bazé té marketingut, sic jané paketimi, transporti, pérpunimi etj.

Tregu i pasigurt i produkteve dhe pagimi i prodhimit té porositur, éshté ajo té cilés
i frikésohen prodhuesit e produkteve bujgésore. Tjetér problem me té cilin
ballafagohen prodhuesit jané ¢mimet e pagéndrueshme dhe relativisht té uléta té
produkteve dhe té ardhurat gé sigurohen nga shitja e tyre.

Prodhuesit e vegjél bujgésor ballafagohen me shpenzime té larta té prodhimit,
dhe si rrjedhojé dhe ¢mimi i larté né treg i produktit. Kéta faktoré pamundésojné
té jené konkurrenté né treg né ményré té barabarté me prodhuesit e médhenj
bujgésor dhe produktet e importuara. Pér kété arsye, ndodh qé prodhimi té
drejtohet pér nga prodhime té tjera té cilét né vitin e dhéné kané siguruar treg mé
té sigurt dhe ¢mim mé té miré. Si rezultat i késaj, pasojat pasqyrohen né vitet e
ardhshém, kur krijohen teprica té prodhimit, e né kété ményré dhe probleme me
tregun me té cilin ballafagohen prodhuesit.

Né até drejtim nevojitet ndérmarrja e disa aktiviteteve té caktuara té cilét
pérfshijné analizén e tregut, ndjekjen e gjendjes dhe promovim té sigurt té
prodhimit. Pikérisht marketing aktivitetet e pércaktuara si duhet jané celési gé
mund t’i siguroj prodhuesit treg té sigurt té prodhimeve té veta.
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Principe bazé té marketingut

Cfaré éshté tregu?

Tregu éshté vendi ku takohen prodhuesit dhe konsumatorét, té cilét shkémbejné
produkte dhe shérbime né kohé dhe hapésiré té caktuar, me ¢mim té caktuar i cili
krijohet né treg nén ndikimin e ofertés dhe kérkesés, si dhe nga organizimi dhe
vendi i pérgendrimit té tyre.

Né kuptim mé té gjeré, me treg nénkuptohet ¢do takim i ofertés dhe kérkesés
pavarésisht vendit, kohés dhe formés té kryerjes té shitblerjes.

Né kuptim mé té ngushté, tregu pérfagéson hapésiré té pajisur dhe té sistemuar
né ményré té vecanté me objekte dhe pajim té nevojshém pér realizimin e
shkémbimit té& mallit. Pjesa mé e madhe e garkullimit té mallit kryhet né vende té
pércaktuara mé paré pér shkémbim mallrash té cilét né té shumtén e rasteve jané
té mbuluar, té rrethuar dhe té sistemuar né ményré té vecanté, gé varet nga lloji i
mallit dhe shkalla e zhvillimit té forcave prodhuese.

Cfaré éshteé tregu i produkteve bujgésore-ushgimore?

Tregu i ushgimeve bujgésore-ushgimore ndryshon nga tregjet e tjeré si rezultat i
faktoréve té ndryshém organizativ dhe shogéroro-
ekonomik gé& mbizotérojné né bujgési si dhe nga
varésia e produkteve bujgésore nga kushtet e garta.
Sipas késaj, ky treg llogaritet si njé nga tregjet mé té
ndjeshém pér shkak té karakterit sezonal té produktit,
prishjes té lehté té produkteve dhe pamundésia pér
pércaktimin e prodhimit bujgésor. Pérve¢ kétyre
faktoréve, specifika e tregut e produkteve bujgésore
del nga mospérputhja midis ofertés dhe kérkesés,

= diskontinuiteti midis rajonit té prodhimit dhe
konsumit, garkullimi i ngadalté i kapitalit né prodhimin bujgésor, progresi tekniko-
teknologjik i cili depérton ngadalé né bujgési, si dhe shpérndarja e prodhimit
bujgésor.
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Prodhuesit mund t’i shesin produktet né vende té ndryshme:
e Tregu lokal
e Tregu ishumicés

e Shitja e drejtpérdrejt né dyganet e vogla ose né zinxhirét e
supermarketeve

e Shitja né restorante

e Industria pérpunuese

e Shitja né ndérmarrje me té cilat ka nénshkruar kontraté
e Shitje e drejtpérdrejt tek konsumatorét urban

e Shitje népérmjet unioneve

Cmimi ndryshon né varési té vendit té shitjes, pérfitimi varet nga shpenzimet e
prodhuesit qé béhen derisa prodhimi té dal né treg.

Si kryhet shpérndarja e produkteve?

Né varési té faktit ekzistojné ose nuk ekzistojné fare ndérmjetés pér nxjerrjen e
produktit né treg, mund té flasim pér kanale direkte dhe indirekte té
shpérndarjes. Tek kanali i drejtpérdrejt ose kanali i nivelit zero, prodhuesi i shet
direkt konsumatorit, ndérsa tek kanali indirekt, shitja realizohet népérmjet
ndérmjetésve té ndryshém (njé, dy a mé shumé), sic jané blerésit, tregtarét e
shumicés, pjesémarrésit né tregun e pakicés etj. Nése né kanalin e shpérndarjes
pérfshihet vetém njé ndérmjetés, atéheré flasim pér kanal té njé niveli dhe ai njé
ndérmjetés éshté né té shumtén e rasteve tregtar i shitjeve me pakicé. Nése
pérfshihen dy ndérmjetés (tregtar i shitjeve me shumicé dhe tregtar i shitjeve me
pakicé) béhet fjalé pér kanal dy nivelesh, ndérsa nése né kanalin e shpérndarjes
pérvec tregtaréve té shitjeve me shumicé dhe pakicé pérfshihen dhe blerésit,
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Foto 1. Nivele té kanaleve té shpérndarjes

Qé prodhuesit me orientim tregtar té marrin vendim té drejté pér gasjen né treg
dhe arritien e ¢mimit té kénagshém, me réndési thelbésore éshté qasja tek
informacioni pér tregun dhe tek marketing rrjeti i zhvilluar informativ.
Informacionet relevante né kohén e duhur pér ndjekjen e vazhdueshme té
¢mimeve dhe té sasisé pér produkte dhe kultura té vecanta, tregjet e produkteve
bujgésore-ushgimore, prodhuesit mund t'i sigurojné népérmjet sistemit
informativ pér tregun bujgésor (ZPIS), ku pérpunohen raporte javore dhe mujore
pér tregun té disponueshém népérmjet ueb fages té ZPIS (www.zpis.gov.mk) dhe
MZSHB (www.mzsv.gov.mk) dhe né revistén e specializuar té bujgve magedonas
»Moja3emja“.

Cfaré éshté markentingu?

Né literaturé jané té pranishém njé numér i madh autorésh té cilét e pérkufizojné
marketingun nga aspekte té ndryshme. Megjithaté, ekzistojné pércaktime pér
marketingut gqé pranohen nga té gjithé, ndérsa ato jané si mé poshté:

Realizimi i té gjitha aktiviteteve té pérfshira né rrjedhjen e prodhimeve dhe
shérbimeve nga produkti primar deri te procesi i blerjes té produktit nga
konsumatori.

Procesi i dallimit té nevojave dhe déshirave té konsumatoréve dhe plotésimi i tyre

népérmjet krijimit té produktit, shpérndarja e tij dhe shkémbimi i kénaqgésisé té
paléve té pérfshira.
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Synime bazé té marketingut jané:

. Realizimi i géllimeve té shitésit (pérfitim)
. Kénagja e nevojés té konsumatorit.
Koncepte marketingu

Ncept ts
‘“’ﬂal‘oﬁt

Si rezultat i dukurive globale, hapja e tregjeve Koncepyy
dhe rritjes té konkurrencés, tendencat mé té Produkeiy .
reja shfagin nevojén e zhvendosjes té '

marketing qasjes té drejtuar pér nga produkti, .
drejt qasjes gé fokusohet né plotésimin e

nevojave dhe perceptimet e konsumatorit. i]
Qasja drejt konsumatorit nénkupton prodhim
té produkteve me vleré té caktuar dhe
sigurimi i cilésisé té géndrueshme té
produktit. Pérve¢ késaj, elementé té
domosdoshém jané siguria e vazhdueshme e produktit, investimi né ambalazhim
bashkékohor i cili do té mundésoj rezistencé té produktit gjaté transportit dhe
jetégjatési prej disa ditésh (né varési té produktit), né drejtim té krijimit té njohje
dhe reputacionit tek konsumatorét. Ambalazhimi é&shté karakteristiké e
réndésishme e produkteve nése merret parasysh se prodhimi kompleks pérbéhet
nga elementé fiziké, ekonomik dhe psikosocial. Ambalazhimi ka funksion mbrojtés
i cili éshté dominues tek produktet pér konsum prodhues; shpérndarés i cili varet
nga kanalet e shitjes té produkteve; funksioni konsumator i cili pasqyrohet
népérmjet ndikimit tek konsumatori dhe funksioni i avancimit té shitjeve nga
aspekti i térhegjes té vémendjes, identifikimit té produktit.

(]

|
3
|
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Njohje . géndrueshméri

dhe reputacion . :
gjaté transportit

Siguria
e produktit

Foto 2. Elemente qé pércaktojné cilésiné e produktit

Investimi shumeévjecar né individualitet dhe né marketingun e produktit, sjell
diferencimin e produktit dhe krijimin e njohjes dhe reputacionit tek
konsumatorét. Padyshim ¢gé& marketingu kérkon investim financiar té
vazhdueshém nga ana e prodhuesve, por me aktivitete té realizuara si duhet
mund té sigurojné treg té sigurt té produkteve me ¢mim mé té larté té shitjes.

Si nis marketingu i produkteve bujgésore?

Marketingu i produkteve bujgésore nis me bujkun. Natyra dhe ményra e produktit
bujgésor ka ndikimin mé té madh né organizimin dhe implementimin e sistemit té
marketingut. Njékohésisht, dinamika e procesit té marketingut mund té keté
ndikim té drejtpérdrejt né produktin bujgésor. Aktori fundor né procesin e
marketingut éshté konsumatori. Kérkesat dhe sjellja e tij né masé té madhe
diktojné aktivitetet né procesin e marketingut.

Midis prodhuesit bujgésor dhe konsumatorit ndodhet sistemi i marketingut. Ai
paraget sistem té ndérlikuar té pérbéré nga ndérmarrje biznesi qé kryejné aktivitete
fizike, teknologjike dhe ekonomike. Pjesa tjetér e kétij sistemi pérbéhet nga
ndérmarrje dhe organizata aktivitetet e té ciléve kontribuojné né pércaktimin e
¢mimeve té produkteve bujgésore dhe vendosjen e marréveshjeve dhe
procedurave té ndryshme té cilat do té sigurojné rrjedhje té rregullt dhe té drejtuar
té mallrave dhe shérbimeve. Sistemi i sotshém i marketingut pér produktet
bujgésore-ushgimore éshté produkt i disa faktoréve té paragitur né foton 3.
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SISTEMIT TE
MARKETINGUT
BUJQESOR

PRODHUES KONSUMATORIT

PRODHUES

Ligje dhe politika BUEQEE’;OR Ekonomi vendase
qeveritare e i dhe globale
Ligie dhe > o Ndérmarrjet dhe organizatat
gl " o Produkt proton, kanalet e shpérndarjes Shkenca dhe
politika o Menaxhimit dhe aktivitete té marketingut teknologiia
o Mbledhja dhe shkémbimi i produkteve
Konkurrenca /

Inf K T ~ Shije dhe shprehi
nirastruktura PRODUKTE BUJQESORE-USHQIMORE té konsumatoréve

Foto 3 Sistemi i marketingut né kompleksin agrar

Kur flasim pér marketing té produkteve bujgésore, njé nga gjérat themelore éshté
gé prodhuesit t€ mendojné pér produkte me vleré té caktuar. Kjo vlen sidomos
pér sektorin primar. Tendencat e reja se marketingu mund té jeté me vlejé shumé
kur prodhuesit i ndjekin risité né lidhje me prodhimin e produkteve me vleré té
caktuar, por dhe ecuria né treg e produkteve té konkurrencés. Né té shumtén e
rasteve, tendencat e reja e drejtojné shitjen e prodhimit nga paketimi tradicional,
né ambalazhim té ri, mé té vogél ose té modifikuar, mé térheqgés pér blerésit i cili
mundéson transport mé té lehté. Meé tej, seleksionimi i duhur i prodhimit,
pérdorimi i cilésisé té vazhdueshme, prodhime té cilat nga pamja duken identike
dhe jané térhegése pér blerésin, jané pérparési gé i kané prodhuesit e
prodhimeve bujgésore me vleré té caktuar. Qasja né plotésimin e nevojave té
konsumatorit kérkon pérdorim té ambalazhimit térheqés, por edhe etiketa té reja
me informacione pérkatése pér cilésiné e produktit duke i garantuar konsumatorit
se produkti posedon cilési dhe se éshté prodhuar dhe paketuar né pajtim me
kérkesat ligjore pér cilési.
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Né princip, ka mangési né lidhjen midis prodhuesve bujgésor dhe marketing
sistemit né kompleksin agrar. Nga njéra ané, ekzistojné mendime se éshté e
domosdoshme gé prodhuesit té rriten, té jené mé térheqés dhe orientim mé té
madh drejt tregut. Nga ana tjetér, mendimet té cojné drejté asaj se sistemi i
marketingut duhet té copézohet ose té funksionoj né njési meé té vogla, me synim
vendosjen e pariteteve ose té fuqisé negociuese midis prodhuesve dhe
pjesémarrésve né sistemin e marketingut. Nga ana e treté, nevojitet nxitja e
aktiviteteve té pérbashkéta té prodhuesve népérmjet bashkimit né unione dhe
asociacione dhe duke siguruar fuqi tregu té prodhuesve. Qasja e pérbashkét mund
té sjell né mundési lehtésuesve pér anétarét si pér shembull hulumtim lokal té
tregut, trajnim té anétaréve, mbéshtetje pér produktet e reja, reklamim té
pérbashkét, shitje té pérbashkét, paketim special, furnizim vetjak me etiketa,
shitje promocionale ose ¢gmime promocionale.

Ndryshimet né prodhimin bujgésor (duke pérfshiré madhésiné e fermave,
pronésiné, vendndodhjen dhe specializimin e fermave) ndikojné tek sistemi i
marketingut né kompleksin agrar. Megjithaté edhe bujgésia ndryshon né varési té
prodhimit dhe shitjes té ushqimit sepse ndryshimet né sistemin e marketingut né
industriné e pérpunimit ndikon né ményré té drejtpérdrejt mbi prodhuesit
bujgésor dhe mbi natyrén e prodhimit.

Tendencat e reja né industriné pérpunuese mund té krijojné probleme té reja
marketingu pér prodhuesit, dhe kjo mund té sjell gé prodhuesit bujgésor té kené
mé pak mundési pér gasje né treg. Ajo gé u nevojitet atyre éshté informimi mé i
miré dhe mé i madh pér tregun me géllim sjellien e vendimeve té drejta
prodhuese dhe tregu. Gjithashtu, nevojiten programe edukative periodike gé té
informohen pér alternativat dhe zgjedhjet e reja té tregut.

Né procesin e marketingut mé e réndésishme éshté té paraqgitet:

e produkti apo shérbimi i duhur,

e Dblerésit té duhur,

e névendin e duhur,

e né kohén e duhur,

e me ¢cmimin e duhur,

e me promovimin e duhur té produktit.
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Né pérgjithési, né té kaluarén, vendimet e bujgve pér prodhimin vareshin né té
shumtén e rasteve nga sistemi i marketingut né industriné bujgésore-ushgimore.
Supozohej se tregu do ta absorboj até qé prodhojné fermerét dhe natyra.
Megjithaté, tendencat e sotme tregojné se ky nuk éshté mé rast prodhimin
bujgésor. Né vendimet e sotme té fermeréve se cfaré do té prodhojné ndikon
sistemi i marketingut dhe vendimet e konsumatoréve. Sipas késaj, prodhuesit
bujgésor duhet té prodhojné até qé kérkon dhe vleréson tregu, pérkundér asaj gé
ata kané prodhuar gjithmoné. Kjo do té thoté se qasja e marketingut dhe qasja
kundrejt konsumatorit padyshim mund té sjellin rritjen e tregut té produkteve
népérmjet harmonizimit té prodhimit me kérkesat e konsumatoréve.

Né té shumtén e rasteve prodhuesit bujgésor mendojné se roli i tyre né sistemin
agrar dhe té prodhimit té Iéndéve té para dhe produkteve primare, e mé tej, né
sistemin e marketingut té industrisé pérpunuese éshté marrja e pérgjegjésisé pér
prodhimin, pérpunimin dhe shitjen e produkteve finale gé do t’i plotésojné
kérkesat e konsumatoréve.

Megjithaté, pér rritjen e suksesit dhe té tregut té shitjes té produkteve,
prodhuesit bujgésor duhet té kené orientim mé té madh pér tregun dhe té kené
njohuri si té prodhojné produkte me vleré té caktuar gé do té ballafagohen me
nevojat e konsumatoréve té ushqimit, té pérpunuesve dhe shpérndaréve.

Ekzistojné disa ményra qé t’i shtohet vlera prodhimit, e njé prej tyre éshté
népérmjet diferencimit té produkteve, me prodhimin e produkteve me cilési
tradicionale, bio-produkte, ményra organike e prodhimit, prodhim i géndrueshém,
shfrytézimi i njohurive lokale ose mbrojtja e mjedisit jetésor. Prodhuesit mund té
sigurojné edhe ¢mime mé té larta pér produkte té vecanta té cilét do té kené
prejardhje té mbrojtur gjeografike, shenjén dalluese pér prejardhjen dhe shenjén
dalluese pér specialit tradicional, me té cilén garantohet rajoni i prejardhjes dhe
cilésia e produktit. Procedura e paragitjes té kérkesés pér mbrojtje kryhet
népérmjet MZSHV, Sektori pér marketing dhe cilési té produkteve bujgésore
(http://www.mzsv.gov.mk/?g=node/83).

Programi pér zhvillim rural té vitit 2014, ofron mundési pér mbéshtetje financiare
pér Investimet pér pérpunim dhe marketing té produkteve bujgésore dhe Ndihmé
pér marketing té produkteve bujgésore dhe té produkteve bujgésore té
pérpunuara. Mé shumé informacione pér masat pér pérkrahjen financiare né
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bujgési dhe zhvillimin rural, prodhuesit mund té gjejné né edicionin elektronik té
programit né ueb sajtin http://www.pa.gov.mk/Root/mak/default mak.asp ose
direkt tek institucionet pérgjegjése.

Mé tej, Rregullorja pér llojin e aktiviteteve, shuma maksimale pér aktivitet,
pérdoruesit, subjektet gé marrjen pjesé né proceduré, kriteret mé té aférta dhe
ményra e dhénies té€ mbéshtetjes teknike né bujgési dhe né zhvillimin rural, jep
mbéshtetje pér shpenzimet pér ambalazhimin e produkteve bujgésore té
pérpunuara; ndihmé financiare pér njési produkti pér produkt bujgésor té
eksportuar me ambalazh; shpenzime pér transport té produktit bujgésor deri tek
kapaciteti pérpunues pér prodhim; shpenzime pér vendosjen dhe puné né vende
shitjeje té caktuara dhe té specializuara pér shitjen e produkteve bujgésore (veré)
me prejardhje nga Republika e Magedonisé; shpenzime pér futjen e emértimeve
té mbrojtura pér cilési té produkteve bujgésore dhe atyre té pérpunuara dhe
shpenzime pér pérpilimin e platformés té marketingut pér njohjen e produkteve
bujgésore dhe produkteve bujgésore té pérpunuara.

Shpenzime dhe investime né marketing

Cilésia dhe tregu i produkteve bujgésore mund té ndryshoj nga sezoni né sezon
ose nga viti né vit. Né varési té késaj, ndryshojné dhe shpenzimet e caktuara pér
marketing té lidhura me shpenzimet prodhuese. Kéto shpenzime varen nga
teknologjia e prodhimit, madhésia e fermés, resurset e disponueshém, kapitali i
disponueshém i punés, aftésité menaxhere individuale, ndryshimet klimaterike
dhe faktoré té tjeré té brendshém dhe té jashtém. Né kété rast prodhimi bujgésor
dhe sistemi i marketingut duhet té bazohet tek standardizimi, vlerésimi, vendosja
dhe pércaktimi i cmimit té produkteve bujgésore me cilési té ndryshme. Kjo do té
thoté se variacionet e cilésisé té produkteve mund ta ndryshoj modelin e
marketingut. Pérvec varialibilitetit té cilésisé, produktet bujgésore primare jané
relativisht homogjene, prandaj konsumatori nuk ka arsye té demonstroj se
preferon produkt té vecanté bujgésor kundrejt njé produkti tjetér. Rrjedhimisht
dhe prodhuesit bujgésor caktojné relativisht cmime té njéjta pér produkte me
cilési té njéjté. Sipas késaj, prodhuesit bujgésor individual me investime té vogla
dhe vleré té shtuar mund ta rrisin nivelin e gmimeve té produkteve té tyre.
Prodhues té vecanté me aftési marketingu té zhvilluara, mund té kené pérparési
me arritjen e gmimeve mé té larta pér produktet e tyre né krahasim me produkte
té tjera me té njéjtén cilési.
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Né fund...

Duhet té theksohet se sistemi i marketingut né kompleksin agrar éshté proces
dinamik i cili &shté nén ndikimin e njé sér dukurish globale dhe vazhdimisht péson
ndryshime. Q& ta ruajné vendin né treg, por té jené edhe mé konkurrentg,
prodhuesit bujgésor duhet té hyjné tek aktivitetet e avancuara té marketingut, té
aplikojné metoda té modeleve bashkékohore té marketingut dhe ta pérgendrojné
prodhimin né plotésimin e kérkesave té konsumatoréve, népérmjet: prodhimit té
produkteve té diferencuara me atribute specifike, pjesémarrjes né tregje té
segmentuar, varésisé mé té madhe me biznesin agrar, prodhimit me shkencé té
aplikuar, investimeve né inovacione, gasjes tek sistemi informativ, pérmirésimit té
aftésive menaxhere dhe ruajtjes té resurseve dhe mbrojtjes té mjedisit jetésor.
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V. KOOPERATIVAVE BUJQESORE

Kooperativat jané forma mé e vjetér e bashkimit té prodhuesve. Né boté jané té
pranishme forma té ndryshme té kooperativave, si bashkime vullnetare té
prodhuesve. Ekzistojé forma té ndryshme kooperativash: té pérgjithshme, té
specializuara, kredituese, pér aktivitete bujgésore etj. me zhvillimin e bujgésisé
dhe shfagjen e prodhimit té tregut lind nevoja gé prodhuesit té bashkohen. Kjo
nevojé del nga fakti se prodhuesit e bashkuar mund té integrohen mé lehté né
treg dhe né ndarjen shoqgérore té mundit, mund ta pérballojné né ményré mé
efikase konkurrencén né treg dhe ta kontrollojné vetég, furnizimi me Iéndé té paré
me ¢mim té volitshém, té sigurojné mé lefté kredi, mé pas té kryejné specializim
dhe ndarje té punés veté né ndérmarrjes e tyre.

Formimi i kooperativés mund té jeté njé sfidé e madhe, por dhe njé aktivitet
shumé shpérblyes. Ajo kérkon besim té madh tek modeli i funksionimit té
kooperativave, shumé njohuri, studime, planifikime, durim dhe pérkushtim.
Zhvillimin dhe krijimi i kooperativave mbase nuk do té dal ashtu si¢ éshté
planifikuar, ose do té nevojitet mé shumé kohé nga sa éshté parashikuar. Personat
gé kané investuar tek vetja, u duhet kohé dhe mund té cilat né fund do té
shpérblehet me fitime. Avantazhet e anétarésimit né kooperativé éshté té siguroj
me shumé pérfitime pér vete dhe biznesin e vet.

Cfaré éshté kooperativa?

Kooperativa éshté asociacion autonom e personave té bashkuar me déshiré té
cilét kané pér géllim té realizojné nevoja dhe déshira té caktuara ekonomike,
sociale dhe kulturore népérmjet posedimit té pérbashkét dhe ndérmarrjen té
kontrolluar né ményré demokratike. Q€ pérkufizimi té jeté térésisht i qartg,
nevojitet té theksohen karakteristikat e méposhtme té kooperativave:
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A Kooperativa éshté autonome, gé do té thoté se éshté e pavarur nga
pushteti dhe firmat private aq sa éshté e mundur..

A Kooperativa éshté asociacion personash qé do té thoté se kooperativat
jané té lira né zgjedhjen né ményré legale té anétaréve. Lejohen
anétarésimet individuale dhe té personave juridik pérfshi dhe kompani.

A Personat bashkohet né ményré té vullnetshme qé do té thoté se
anétarésimi né kooperativé nuk duhet té jeté i detyrueshém por té jeté i
liré nga kéndvéshtrimi i hyrjes dhe daljes duke pasur parasysh synimet dhe
resurset e kooperativeés.

Forma té ndryshme té organizatave kooperative

Midis dijetaréve dhe analistéve té idesé kooperative, prej kohésh ekziston
pajtueshméria se éshté e véshtiré té gjendet ndonjé veprimtari e dobishme, ose
kryerja e disa shérbimeve shoqgérore té dobishme té cilat nuk do té€ mund té
realizoheshin népérmjet rrugés té bashkimit té forcave .

Té gjitha format e kooperativés sot numérohen né tre sektoré dhe 16 subsektoré:

1. Ssektori primar pér prodhimin e ushqimit i cili pérfshin 3 subsektoré:
bujgésing, peshkimin dhe pylltaring;

2. Sektori industrial sekondar me 2 subsektoré: kooperativé e vogél dhe e
mesme té industrisé dhe zejtarisg;

3. Sektori i treté (sektori i shérbimeve) i cili pérfshin 11 subsektoré; bankar,
unionet kredituese dhe sigurimi (kéto tre subsektoré formojné nénsektorin
financiar), konsum, tregtia e pavarur e shitjeve me pakicé dhe tregtia e
shitieve me shumicé, dhénia e apartamenteve me gera, shéndetésia,
mbrojtja sociale, transporti, komunalet dhe kooperativa té tjera qé hyjné tek
sektorét e paspecifikuar, ndérsa ato jané pér shembull: kooperativa
multifunksionale, arsimore, botuese, turistike dhe lloje té tjera
kooperativash.

Ndryshimet midis sektorit kooperativ (té bashkuar) dhe
sektoréve té tjeré té ekonomisé

Sektori bashkékohor i bashkuar i ekonomisé bazohet né principe dhe vlera
themelore té bashkimit, té cilat kontribuojné pér mirégenien ekonomike dhe
sociale té njé rrethi mé té gjeré njerézit me profesione té ndryshme. Pér realizimin
e synimeve té kooperative kontribuojné benifitet gé anétarét i marrin népérmjet
sigurimit té shérbimeve té reja dhe zhvillimit té vendeve té reja pune né baza
kooperative.
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Kur béhet fjalé pér ndryshimet sic jané pér shembull shoqérité aksionare, shpesh
pérmenden institucionet pér formimin e pronave, realizimin dhe ndarjen e
pérfitimit. Prona e shoqérisé aksionare formohet mbi bazén e rolit té aksionaréve.
Né até kuptim pjesa (aksionet-investimi) i sjell pronarit té ardhura té caktuara —
dividendé. Pjesa éshté letér me vleré e cila e né garkullim éshté e
transferueshme. Megjithaté, kéto aksione mund té jené té ndryshme — me ¢faré
do lloj vlere prone (pérveg aksioneve monetare, ato mund té jené makineri, toké,
investim né puné gé ndryshon nga marrédhénia e punés). Ndryshe nga pjesét,
participimi né kooperativé nuk éshté letér me vleré dhe nuk éshté e
transferueshme. Trajtimi konkret i participimeve dhe shpérndarja e tepricave té
realizuara rregullohet me Statutin, pérkatésisht me rregullat e ¢cdo kooperative né
vecanti. Sipas késaj, mund té thuhet se ndérmarrja gé ofron pamje té fitimeve
ekstravagante té investitoréve, nuk mund té quhet kooperativé.

Cilét jané principet bazé té kooperativés?

1. Anétarésim me déshiré dhe i hapur
Kooperativat jané organizata vullnetare pér té gjithé personat gé kané nevojé
pér shérbimet gé ofron kooperativa. Té gjithé ata persona duhet t’ pranojné
té gjitha pérgjegjésité qgé sjell anétarésimi pa ndonjé marrédhénie
diskriminuese né baza gjinore, sociale, politike apo religjioze.

2. Kontroll demokratik i anétaréve
Kooperativat jané organizata demokratike té drejtuara nga anétarét té cilét
marrin pjesé aktive né té gjitha proceset e marrjes té vendimeve.

3. Participim ekonomik i anétaréve
Anétarét e kooperativés paguajné tarifén e anétarésimit si kontribut pér
kooperativén, por njékohésisht kané kontroll mbi mjetet financiare.

4. Autonomi dhe pavarési
Kooperativat jané organizata autonome dhe té pavarura té drejtuara vetém
nga anétarét.

5. Arsimim, trajnim dhe informim

Kooperativat i informojné anétarét e vet, u sigurojné trajnim si anétaréve,
trupave drejtues té zgjedhur, ashtu dhe punétoréve, duke u mundésuar té
gjithéve té kontribuojné né organizaté.
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6. Bashképunimi ndérkooperativav

Kooperativat u shérbejné anétaréve té vet né ményré mé té miré népérmjet
mundésimit té bashképunimit té ¢farédo lloji midis anétaréve.

7. Kujdesi pér komunitetin

Duke u fokusuar tek nevojat e anétaréve, kooperativat punojné dhe
kontribuojné pér zhvillim té géndrueshém té komuniteteve té tyre dhe té
shoqérisé.

Cfaré lloj kooperativash ekzistojné?

A kooperativat bujgésore plotésojné nevojat né drejtim té inputeve té
kérkuara pér bujgésing, kryejné pérpunim dhe marketing té
produkteve té caktuara,

A1 kooperativat konsumatore u sigurojné anétaréve té vet produktet
dhe shérbimet e nevojshme me cilési t& miré me ¢gmime konkurruese,

/1 kooperativat punétore-prodhuese formohen pér krijimin ose ruajtjen
e nivelit té punésimit né bashkésiné komunale,

/1 kooperativat e strehimit u japin mundési personave me té ardhura té
uléta té kené shtépiné e tyre,

/1 kooperativat pér sigurimet mbroj individé dhe ndérmarrje té vogla
nga rreziget,

/1 unione kredituese dhe bankat kooperative shérbejné qé personat me
té ardhura té kufizuara (té uléta) té cilét nuk kané qasje tek bankat
komerciale té mund té kursejné si dhe pér dhénien e kredive té
ashtuquajturave mikrondérmarrje té cilat, né tjetér ményré, nuk do
té kishin mundési té siguronin sigurimin e punéve té tyre, -
kooperativat turistike japin mundési pér pushime té organizuara dhe
udhétim pér anétarét e vet dhe kjo me ¢mime té volitshme dhe cilési
té miré shérbimesh,

A kooperativat pér zhvillim té komunés formohen pér té kontribuar né
zhvillimin e bashkésive lokale, vecanérisht né kéndvéshtrimin social,
ekonomik dhe kulturor.

Dilema kryesore lidhur me kooperativén?

Dilema e paré né lidhje me kooperativén éshté profitabiliteti i saj dhe burimet e
financimit. Pavarésisht faktit se kooperativat kané njékohésisht synime ekonomike
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dhe sociale, duhet té nénvizohet se ato para sé gjithash jané organizata
ekonomike — qé do té thoté se né puné duhet té arrijné sukses qé té mbijetojné.
Njékohésisht, éshté me réndési té theksohet se kooperativa éshté organizaté
joprofitabile, sepse pérfitimi nuk rrjedh nga interesa té jashtme, por se synimi
bazé pér ekzistencén e saj éshté plotésimi i nevojave dhe kérkesave té anétaréve
té saj. Anétarét e kooperativés i marrin bashkérisht vendimet né lidhje me punén,
por njékohésisht kané dhe pérgjegjési té pérbashkét né rast se kooperativa punon
keq.

Né literaturé, pér problematikén e kooperativés, ndeshet shpesh dhe dilema né
relacionin kooperativa té vogla-té médha. Megjithatg, si déshmi se madhésia nuk
éshté vendimtare pér ekzistencén esenciale té kooperativés, mund té merret si
shembull dhjeté fermeré té varfér, té cilét pérve¢ shumicés té mjeteve
tradicionale té prodhimit, prodhojné secili veté dhe i shesin veté produktet e tyre,
duke formuar né até ményré kooperative. Por, shitja e produkteve né bazé
kooperative mund té jeté e dobishme dhe pér mé shumé dhe dhjetéra dhe gindra
ferma té médha individuale, té cilat pérdorin teknologji té shtrenjté dhe moderne
né prodhim. Né té dy rastet béhet fjalé pér kooperativé té vérteté por me njé
ndryshim, né llojin e dyté té kooperativés menaxhimi i saj éshté mé véshtiré dhe
mé e komplikuar pikérisht pér shkak té madhésisé. Né pajtim me lidhin pér
kooperativat (2013) volumi i kooperativave bujgésore né Republikén e
Magedonisé pércaktohet né varési té numrit té anétaréve dhe si kooperativé e
vogél llogaritet kooperativa gé ka mé shumé se 10 e mé pak se 19 anétar. Cdo
kooperativé me 20 ose mé shumé anétare klasifikohet si kooperativé e madhe.

Pérse na nevojiten kooperativat né bujgési?

Kooperativat bujgésore si dhe llojet e tjera té kooperative, pa dyshim,
mundésojné realizimin e benefiteve ekonomike pér anétarét e vet. Ato jané
organizata gé bazohen né ndihmén e ndérsjellté, pérgjegjésiné e pérbashkét,
demokracia, kapitali i pérbashkét dhe solidariteti. Por, kooperativat bujgésore nuk
mund té ekzistojné nése nuk ekzistojné vlerat etike si singeriteti, besimi,
pérgjegjésia shogérore dhe kujdesi ndaj té tjeréve. Né lietratura hasen mé shpesh
tre lloje kooperativash bujgésore, ndérsa ¢do fermer mund té jeté anétar i disa
kooperativave té ndryshme, né varési té tipit té shérbimit qé ofron kooperativa.

Lloje kooperativash né bujgési:

/1 Marketing kooperativé — i pérpunon (paketon, magazinon etj.) dhe i
shpérndan produktet e prodhuesve bujgésor;
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/1 Kooperativé pér furnizime — blen inpute pér prodhuesit bujgésor
duke shfrytézuar uljet e blerjeve me shumicé. Inputet mé pas u
dérgohen anétaréve me shpenzimet mé té vogla té mundshme;

/1 Kooperativé shérbimesh — u ofron anétaréve shérbime té caktuara
me shpenzime minimale (shembull: sistemi pér kreditimin e fermave,
kompani sigurimesh, et;j.)

Kooperativa bujqésore pér:

A Cmime mé té uléta — plotésimi i nevojave né drejtim té furnizimit té
pérbashkét té inputeve té nevojshme pér bujgésiné me ¢mime mé té
uléta;

A Konkurrencé té rritur — shitje e pérbashkét, me crast anétarét e

kooperativés fitojné pushte mé té madh negociues dhe treg pér shitjen e

~
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produkteve té tyre;

A Pérfitim i pérbashkét — si organizaté jo
profitabile, kooperativa nuk e maksimizon pérfitimin por
ua kthen anétaréve té vet;

A Barazi — né marrjen e vendimeve dhe ndarjen e
fitimit té realizuar.

Procedura pér krijimin e njé kooperative

Iniciativa pér krijimin e njé kooperative duhet té bazohet
né mirékuptim midis anétaréve té interesuar, se u

nevojitet bashkim pér realizimin e synimit té tyre. Qéllimi i bashkimit mund té
jeté, relizimi i cmimeve mé té ulta té produkteve pér shitjen e prodhimeve té tyre,
¢mime mé té larta té produkteve pér shitjen e prodhimit té tyre, ose pér té
pushtuar tregje té reja dhe mé té médha. Para fillimit té formimit té kooperativés,
duhet té béhet njé plan biznesi i miré dhe i sakté nga anétarét qé shfaqin iniciativé
dhe aftési lidere. Ata duhet té kujdesen té gjitha aktivitet té jené né drejtim té

punés té sukseshme.

Né pjesén e métejshme té tekstit do t'i nénvizojmé procedurat pér organizim té
anétaréve né kooperativé dhe ky tekst mund té shérbej si kontroll té procedurave
pér krijimin e kooperativés.

/1 Procedura e paré — Mbledhja e informacioneve, sgarimi i nevojave pér
krijimin e kooperativés, krijimi i grupit té anétaréve potencial.

/1 Procedura e dyté — Mbledhje e anétaréve potencial€, biseda pér nevojat pér
krijimin e kooperativés, zgjedhja e grupit té punés qé do ta drejtoj procesin.
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Procedura e treté — Pérpilimi i planit paraprak té biznesit pér vlerésimin e
arsyetimit ekonomik pér krijimin e kooperativés, ndarja e té dhénave me
anétarét potencial, rekrutimi i anétaréve.

Procedura e katért — Pérpilimi i kontratés pér anétarésim tek i cili
pérshkruhen obligimet dhe té drejtat e anétaréve. Kjo kontraté do té jeté
pjesé e Statutit té kooperativés ku do té rregullohen dhe pjesé té tjera té
drejtimit té kooperativés.

Procedura e pesté — Pérgatitja planit té detajuar té biznesit.

Procedura e gjashté — Pérgatitja e statutit paraeliminar té kooperativés me
té gjitha té drejtat, obligimet dhe llogarité financiare té anétaréve.

Procedura e shtaté — Mbajtja e kuvendit themelues, zgjedhja e trupave
drejtues (késhilli drejtues, késhilli mbikéqyrés) dhe pérgatitia e
dokumentacionit pér regjistrim.

Procedura e teté — Zgjedhja e drejtorit/menaxherit té kooperativés,
pérgatitjet pér fillimin e punés té kooperativés.

Procedura e nénté — Ndjekja e aktiviteteve té implementimit té planit té
biznesit.

Ményra e investimit (kapitali fillestar):

A

A

Me kontribut direkt népérmjet kuotés té anétarésimit ose blerjes té
aksioneve,

Me marréveshje té mbahet njé pjesé e té ardhurave neto (fitimi),

Me vlerésim té bazuar né njési produkti, té shitura apo té blera népérmjet
kooperativés.
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Késhilla praktike pér formimin e kooperativés

Grupi iniciator i cili ka ndérmend té formoj kooperativé, duhet té mbledh
informacione pér kooperativat, pér produktet qé duhet té blihen, prodhohen apo
té shiten. Numri i anétaréve té grupit iniciator, sipas disa shembujve, e mira éshté
té jeté 5 deri né 15 veta, apo si¢ thuhet né Ligjin pér kooperativa bujgésore té viti
2013*, kooperativé bujgésore mund krijojné sé paku dhjeté ekonomi bujgésore té
evidentuara né Regjistrin e vetém té ekonomive bujgésore (fage.56). Numri i
vogél i anétaréve nuk éshté favorshém sepse né até ményré humbet nevoja e
vérteté pér krijimin e kooperativé, e njékohésisht ai éshté njé numér i vogél
pjesémarrésish gé do té mund t’'i kryenin té gjitha punét. Nga ana tjetér grupi
tepér i madh ka dobési gé lindin nga nevojat dhe mendimet e ndryshme té numrit
té madh té anétaréve, dhe né pérputhje me kété nevojitet dhe mekanizém mé
kompleks pér koordinim dhe komunikim midis anétaréve. Me marrjen e
informacioneve té nevojshme, grupi iniciator duhet té pérpiloj plan té
pérgjithshém ku do té shénohen afatet pér kryerjen e aktiviteteve té caktuara, me
synim arritja e efikasitetit né pérmbushjen e aktiviteteve té nevojshme né
formimin e kooperativés. Mbi bazén e atyre afateve, grupi pércakton kur dhe si do
té organizohen mbledhjet dhe aktivitet e tjera té nevojshme pér krijimin e
kooperativés.

Procedura qé duhet té ndérmerren para krijimit té
kooperativés bujgésore:

A Zgjidhnilogo, slogan ose tjetér lloj shenje dalluese pér kooperativén qé do té
pérdoret pér identifikimin dhe promovimin e kooperativés (identifikim);
21 Mblidhni materiale pér llojin e biznesit me té cilin do té merret kooperativa.
Informacione pér:
= Teknologji e prodhimit,
= Tregu ku do té shiten produktet,
= Pjesémarrés kryesor né zinxhirin e produktit gé prodhoni Ju
(konkurrentét/prodhues té tjeré, agjenci qeveritare dhe zyra
inspektimi gé kontrollojné até sektor).
= |nformacione pér rregulloret ligjore, mundésité dhe kufizimet pér
formimin e kooperativés né sektorin tuaj (né Republikén e
Magedonisé ekzistojné shembuj pér kufizimet né formimin e
kooperativave financiare, kooperativa gé do té merreshin me prodhim
dhe tregti armésh et;j.).

*Gazeta Zyrtare, Nr 23: 55-64.
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= Informacione pér pérfitimet dhe subvencionimin pér krijimin e
kooperativave;

= Standarde dhe cilési qé duhet té vendoset gé kooperativa té
funksionoj si duhet.

= |nstitucione dhe persona té mundshém qgé mund t'ju ndihmojné né
fillimin e biznesit, duke pérfshiré kétu dhe ekspertét e késaj
problematike.

= Mjetet financiare té nevojshme pér investim né biznesin me té cilin do
té merret kooperativa, duke pérfshiré kétu dhe fondet gé do té
mblidheshin nga anétarét gé do ta themelojné kooperativén.

= Pérpiloni rregullore ku do té shénohen té gjitha rregullat pér
standardet dhe produktet qé do t’i ofroj kooperativa;

= Béni njé analizé financiare dhe pérllogaritje té shpenzimeve pér
drejtimin e biznesit.

Né fund, pércaktoni kontratén pér anétarésim. Né kontratén e anétarésimit
pércaktohen qgarté té drejtat dhe obligimet e ¢do anétari té kooperativés. E
réndésishme éshté gé kjo kontraté té formulohet nga veté anétarét por edhe nga
njé ekspert juridik. Shembull bazik pér kontratén gé duhet ta posedoj ¢do anétar i
kooperativés éshté shénuar né shembullin né fagen 10.

Vérejtje e réndésishme! Vitet e fundit né Republikén e Magedonisé ekziston
fushaté aktive dhe mbéshtetje pér krijimin e kooperativave bujgésore. E drejta pér
mbéshtetje financiare éshté e rregulluar me Ligjin pér kooperativa bujgésore
(2013), dhe pérfshin mbéshtetje financiare pér krijimin e kooperativave bujgésore
(neni 15) si dhe pér funksionimin e tyre (neni 16). Mé shumé detaje mund té gjeni
tek Ligji pér kooperativa bujgésore dhe Ligji pér bujgésiné dhe zhvillimin rural
(Programi pér zhvillim rural).
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Shembull praktik té kontratés pér anétarésim

Kontraté

Si anétar i kooperativés, uné pajtohem:

Té obligohem nga anétarét e Statutit t&€ kooperativés, detyrimet ligjore dhe
rregulloret e tjera.

Pajtohem se do t'i siguroj té gjithé Iéndén e paré té nevojshme/ se do t'i ofroj té
gjitha produktet e gatshme té cilat disponoj kooperativés para se t'i ofroj né tregun
e liré.

Pavarésisht nga politika e gmimeve té kooperativés, pajtohem té gjitha produktet
gé jané tepér mbi detyrimin tim ndaj kooperativés, t'i ofroj né fillim kooperativés.
Né rast se kooperativa i refuzon, kam té drejté t'i shes né tregun e liré me ¢mim jo
mé té liré se gmimi i kooperativés.

E autorizoj kooperativén si agjent i im té béj furnizime dhe shitje né emrin tim té
produkteve gé plotésojné parametrat e caktuara nga kooperativa apo nga ndonjé
akt ligjor.

Do t'i paguaj kooperativés gjoba né rast se nuk i siguroj/ dorézoj produktet pér té
cilat kam autorizuar kooperativén té jeté agjenti im.

Do ta ndihmoj kooperativén né realizimin e trajnimeve té anétaréve té tjeré gé té
arrihet njohuri mé e madhe pér kérkesat e tregut.

Kétu i shénoj sasité e produkteve gé do t'i siguroj/shes népérmjet kooperativés:

Produkt Sasia

Kooperativa pajtohet té:

1. T’i siguroj/pranoj produktet e anétaréve qé plotésojné parametrat e nevojshme pér cilési.
2. Vepron si agjent qé pérfagéson interesat e anétarit t€ kooperativés.

3. | siguron/shet produktet e anétaréve me ¢mime mé té uléta/mé té larta t& mundshme né
treg qé té mundésoj pérfitim direkt mé t& madh pér anétarin e kooperativés.

4. Té kérkoj pagimin/dhe té paguaj pér produktet qé ka siguruar/shitur nga anétari i
kooperativés.

Emri dhe mbiemri i anétarit
Adresa

Telefoni

Llogaria bankare

Banka depozituese

Data

Firma e anétarit
Drejtori i kooperativés
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vi. INFORMACIONE BAZE QE BUJKU
MAQEDONAS DUHET T’I DI PER
POLITIKEN E PERBASHKET
BUJQESORE TE BE-s

Shpesh heré kur flitet pér bujqit dhe Bashkimin Evropian
flitet dhe pér Politikén e pérbashkét bujgésore té BE. Pérse
béhet fjalé?

Politika e pérbashkét bujgésore (shkurt PPB) pérfshin té gjitha instrumentet
juridik dhe buxhetor me té cilét rregullohet bujgésia dhe zhvillimi rural dhe
vlen pér té gjitha vendet anétare té Bashkimit Evropian. Ajo éshté e
rregulluar dhe drejtohet né nivel evropian dhe implementohet me para nga
buxhetii pérbashkét i BE.

Emri origjinal dhe shkurtimi né gjuhén angleze éshté Common Agricultural
Policy (CAP) of EU.

Pérse uné duhet té jem i informuar pér Politikén e
pérbashkét evropiane té BE?

Me aktin e aderimit né BE, politika bujgésore kombétare nuk vilen mé, dhe
hyn né fugi politika e pérbashkét bujgésore e BE. Kjo do té thoté, kur
Republika e Magedonisé do té béhet anétare e BE, nuk do té vlejné mé ligjet
dhe rregulloret e deritanishme, dhe do té filloj té vlej politika e pérbashkét
bujgésore. Pér kété arsye Republika e Magedonisé duhet gé gradualisht ta
pérshtas politikén e vet bujgésore me politikén e pérbashkét evropiane pér
bujgésiné.

Cilat jané synimet kryesore té politikés té pérbashkét
bujgésore?
Synime kryesore té politikés té pérbashkét bujgésore jané sigurimi i géndrueshém

i ushgimit té sigurt me ¢mime té volitshme pér konsumatorét dhe sigurimi njé
standardi té denjé jetese pér fermerét.
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Vitet e fundit, synimet kryesore té politikés té pérbashkét bujgésore jané mbrojtja
e mjedisit jetésor, ruajtja e shuméllojshmérisé té bujgésisé (lloje, varietete dhe
raca), si dhe ruajtja e peizazheve dhe bashkésive rurale, si pjesé e réndésishme e
trashégimisé dhe tradités té Evropés.

Pérse politika bujgésore éshté e pérbashkét pér té gjitha
vendet né BE? Pérse nuk mundet ¢do vend-anétar té keté
politikén e veté bujgésore?

Realizimi i synimeve té politikés té pérbashkét bujgésore nuk mund té arrihet
pa sigurimin e mbéshtetjes financiare pér fermerét. Né BE ka 14 milioné
fermeré. Politika e pérbashkét bujgésore duhet té siguroj kushte té barabarta
pér té gjithé ata. Prandaj éshté e domosdoshme té ekzistojné rregulla té
pérbashkéta gé do t'i mbrojné ato 14 milion fermeré, por edhe 500 milion
konsumatorét e produkteve bujgésore.

Si zbatohet politika e pérbashkét bujgésore?

Politika e pérbashkét bujgésore e BE realizohet népérmjet disa llojesh aktesh
juridike: rregullore, direktiva dhe vendime.

Rregulloret jané obliguese pér té gjitha vendet-anétare dhe duhet té
aplikohen térésisht né BE.

Direktivat jané synim i cili duhet té realizohet né té gjitha vendet-anétare té
BE, duke e |éné né doré té institucioneve kombétare té vendosin se si do ta
béjné até.

Ndérsa vendimet jané obliguese vetém pér ata pér té cilét jané marré (mund

té jeté vend-anétar i BE apo ndonjé kompani).

Kush e drejton dhe e zbaton politikén e pérbashkét
bujgésore?
Institucione kryesore né BE jané Komisioni Evropian, Késhilli i Evropés, dhe

Parlamenti Evropian. Té gjithé ata kané rolin e tyre né drejtimin dhe zbatimin
e politikés té pérbashkét bujgésore.

Propozime rregulloresh dhe direktivash jep Komisioni Evropian. Né procesin e

pérgatitjes té propozimeve, Komisioni evropian, népérmjet grupeve té veta
késhilluese bashképunon me té gjitha institucionet dhe organizatat gé jané té
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lidhura drejtpérdrejt me politikén e pérbashkét bujgésore. Mé pas,
propozimet e Komisionit miratohen nga Késhilli i ministrave pér bujgésiné té
té gjitha vendeve-anétare té BE, bashké me Parlamentin evropian.

Kompetenca né zbatimin e pérditshém té politikés té pérbashkét bujgésore
éshté né kuadér té vendeve-anétare, por mbikéqgyrja e shpenzimeve éshté
nén kontrollin e Gjykatés té revizoréve té BE.

Nga vijné paraté pér zbatimin e politikés té pérbashkét
bujgésore? Si financohet ajo?

Paraté pér politikén e pérbashkét bujgésore vijné nga buxheti i pérbashkét i
BE, i cili financohet kryesisht nga fondet e BE e siguruara nga taksat,
detyrimet doganore, TVSH dhe pjesérisht nga fondet e vendeve-anétare sipas
té ardhura bruto kombétare.

Sa éshté buxheti i BE pér politikén e pérbashkét bujqgésore?

Buxheti i politikés té pérbashkét bujgésore programohet pér njé periudhé
kohore 7 (shtaté) vjecare. Programimi i fundit éshté pér periudhén 2014-
2020. Me té vendoset kufiri i shpenzimeve, por gjithashtu sigurohet
transparencé pér buxhetin gé vendoset né dispozicion té mbéshtetjes té
fermeréve.

Buxheti i pérgjithshém i politikés té pérbashkét bujgésore pér periudhén
2014-2020 éshté 408 miliardé euro, 312 miliardé euro prej té ciléve pér
pagesa té drejtpérdrejta té fermeréve, ndérsa 95 miliardé euro pér zhvillim
rural.

A kané liri institucionet kombétare né krijimin e politikés
bujgésore kombétare?

Institucionet kombétare kané liri té kufizuar né krijimin e politikés bujgésore
kombétare. Institucionet kombétare kané liri né zgjedhjen e masave dhe
instrumenteve pér zbatimin e objektivave té parashikuara né direktivat e
sjella nga BE. Né lidhje me bujgésiné dhe zhvillimin rural, institucionet
kombétare kané liri mé té madhe pér pércaktimin e nevojave dhe masave né
kuadér té politikés pér zhvillim rural.
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Sa éshté tregu i produkteve bujgésore né BE?

Tregu ku ofrohen produktet bujgésore né BE quhet tregu i pérbashkét evropian. Ai
pérbéhet nga 14 milion fermeré dhe 500 milion konsumatoré.

Né tregun e pérbashkét bujgésor tregtohen produkte bujgésore té prodhuara né
BE. Mesatarisht, né té tregtohen 300 milion toné drithéra, 10 milion toné mollé,
170 milion hektolitra veré, 40 milion toné mish, 7 milion toné vezé dhe 140 milion
toné qumésht.

Cfaré mund té pres nga tregu né BE?

Fermat né Republikén e Magedonisé jané shumé té vogla (mesatarisht 1,38 ha).
Ndérsa fermeri mesatar né BE ka 12 hektaré toké. Si dhe né vendet e tjera,
prodhuesit e vegjél do té ballafagohen me pamundésiné pér té arritur cgmimin mé
té miré pér produkteve e tyre, duke mos mundur ta mbulojné pérpjekjen e béré
pér sigurimin e cilésisé mé té miré ose pér sigurimin e produktit me vleré té dhéné
(pérpunim ose produkt i prodhuar pér treg té specializuar).

Politika e pérbashkét bujgésore siguron mbéshtetje pér fermerét me synim
forcimin e pozicionit té tyre negociues népérmjet nxitjes té formimit té
organizatave té prodhuesve ose forma té tjera bashképunimi té fermeréve
(kooperativa ose organizata té tjera fitimprurése) qé fermerét té mund t’i shesin
bashké produktet e tyre, té sigurojné treg meé té miré dhe ¢gmime mé té volitshme.
Politika e pérbashkét bujgésore gjithashtu e nxit vendosjen e marrédhénieve
kontraktuese me pjesémarrés té tjeré né sektorin agro-ushgimor.

Si funksionon sistemi i mbéshtetjes té fermeréve né BE?

Politika e pérbashkét bujgésore i ndihmon fermerét népérmjet mbéshtetjes té té
ardhurave, mbéshtetjes té mjediseve rurale dhe intervenimet né treg.

/1 Pjesa mé e madhe e buxhetit té politikés té pérbashkét bujgésore
(rreth 70%) shkon pér mbéshtetje té té ardhurave, gé realizohet
népérmjet programeve pér pagim té drejtpérdrejté. Mbéshtetja e té
ardhurve financohet plotésisht nga BE.
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A Buxheti pér zhvillim rural éshté rreth 20% té buxhetit té pérgjithshém té
politikés té pérbashkét bujgésore, por kjo mbéshtetje financohet
pjesérisht edhe nga buxheti kombétar i vendeve anétare.

A1 Intervenimet e tregut aplikohet né situata té caktuara ekstreme kur prishet
stabiliteti i tregut (oferté e shprehur ose mungesé e ndonjé produkti té
caktuar bujgésor). Buxheti i ndaré pér mbéshtetje té tregjeve pérbén 10%
té buxhetit té politikés té pérbashkét bujgésore.

Si mbérrin sistemi i mbéshtetjes tek fermerét?

Népérmjet mbéshtetjes té té ardhura sigurohet burim i vazhdueshém pér
fermerét. Kjo realizohet népérmjet pagesa té drejtpérdrejta. Né até meényré
zbuten luhatjen e médha né lévizjen e ¢mimeve té produkteve bujgésore. Ata
njékohésisht shérbejné dhe si shpérblim pér fermerét pér aplikimin e standardeve
té rrepta pér siguri té ushgimit, pér mbajtjen e tokés né gjendje té miré
prodhuese, pér mbrojtjen e mjedisit jetésor dhe shéndetit dhe miréqgenien e
kafshéve.

Népérmjet pérkrahjes té zhvillimit rural fermerét ndihmohen ta modernizojné
prodhimin dhe té béhen mé konkurrenté, njékohésisht duke e mbrojtur mjedisin
jetésor ku jetojné dhe punojné. Mbéshtetja e zhvillimit rural &shté ndértuar né até
ményré gé tu pérgjigjet nevojave specifike dhe sfidave me té cilat ballafagohen
zonat rurale. Né kété pjeség, institucionet kombétare kané fleksibilitet mé té madh
pér zgjidhjen e pyetjeve lokale infrastrukturore lidhur me kushtet specifike
ekonomike, natyrore dhe strukturore. Prandaj, zhvillimi rural financohet pjesérisht
nga vendet-anétare.

Prodhimi bujgésor shpesh heré luhatet pér shkak té karakterit té vet biologjik,
ndikimit té kushteve klimaterike, si dhe nga ndryshimet qé ndodhin né sektorét e
tjeré té lidhur né ményré té drejtpérdrejté me té (prodhimi i Iéndéve té para dhe
té makinerive, tregu i financave, industria e pérpunimit, energjetika etj.). Kjo sjell
pércarje té tregut, ndérsa fermerét nuk mund té pérshtaten shpejt ndaj kérkesave
té reja pér kérkesé mé té madhe apo mé té vogél. Prandaj, politika e pérbashkét
bujgésore ndryshon instrumente pér mbéshtetjen e tregut. Kjo realizohet
népérmjet térhegjes té prodhimeve té tepérta nga tregu népérmjet magazinimit
té tepricave deri né stabilizimin e tregjeve ose né rast mungese, sigurimi i sasive
shtesé té produkteve bujgésore, gofté nga produkte té magazinuara mé paré ose
népérmjet importit té rritur.
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Pér se mund té realizohet e drejta pér marrjen e pagesés té
drejtpérdrejté?

Mbéshtetja financiare né bujgési nuk kushtézohet me tip specifik apo madhési
prodhimi. Kjo do té thoté se fermerét nuk duhet té prodhojné prodhime
bujgésore té pércaktuara mé paré qé té mund té realizojné té drejtén e
shfrytézimit subvencioneve. Ata mund té prodhojné ¢faré té duan, né varési té
orientimit té tyre né treg. Por, fermerét marrin mbéshtetje me kusht té kujdesen
pér tokén e punueshme dhe té pérmbushin standarde té caktuara ekologjike, té
aplikojné praktiké té miré bujgésore, té sigurojné standarde pér siguri té ushqimit
dhe standarde pér mirégenie té kafshéve. Né té kundért, mbéshtetja ulet ose
higet térésisht.

Pér se mund shfrytézohen fondet pér zhvillim rural?

Cdo vend-anétar i vendos veté prioritet pér zhvillim rural, por duhet té ndaj fonde
pér pérmirésimin e infrastrukturés té bujgésisé dhe pylltarisé, pér pérmirésimin e
infrastrukturés, pér sigurimin e veprimtarive ekonomike shtesé té popullsisé
rurale dhe pér pérmirésimin e mjedisit jetésor dhe natyrés né mjedise rurale.

Politika pér zhvillim rural i ndihmon fermerét, por edhe té tjerét té cilét marrin
pjesé né ekonominé rurale. Me fjalé té tjera, fondet mund té pérdoren pér
aktivitete bujgésore dhe jo bujgésore, pér shembull ndihma pér biznese té vogla,
mbéshtetja e zejtaréve, e pérpunuesve lokal, e organizatave lokale jogeveritare, si
dhe themelimi/mbéshtetja e kopshteve gé nénat gé jetojné né zonat rurale té
mund té punojné. Mbéshtetje e vecanté u ofrohet fermeréve té rinj, bujqve té
vegjél, fermeréve té zonave malore dhe fermeré té zonave me kushte té véshtira
pér puné.

Cdo program pér zhvillim rural duhet té pérfshij aktivitete pér mbrojtjen
dhe pérmirésimin e resurseve natyror dhe peizazheve né zonat rurale.
Mjetet financiare pér zhvillim rural jepen dhe si kompensim pér punén e
fermeréve pér mbrojtjen dhe ruajtjen e fshatrave, népérmjet ruajtjes té cilésisé té
ujit, menaxhimit té géndrueshém me resurset natyrore (toka, mbjellja e peméve
gé té evitohet erozioni dhe pérmbytjet, bota shtazore dhe bimore etj.).
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Cfaré éshté "Lider"?

"Lider" éshté programi pér forcimin e ekonomisé né mjediset rurale népérmjet
inkurajimit té njerézve té ndérmarrin aksion né nivel lokal, né vend qé tu
imponohen masa tashmé té pérgatitura meé paré. Kjo do té thoté inkurajimi té
gjithé atyre qé jetojné né zona rurale té gjejné ményra té reja pér puné té
pérbashkét pér pérmirésimin e kushteve té tyre bazé té jetesés. Né até ményré
Lider kontribuon pér pérmirésimin e cilésisé té jetés né zonat rurale, si pér familjet
fermere, ashtu dhe pér popullsiné mé té gjeré né zonat rurale. Lider qasja pérfshin
pérpilimin e strategjisé pér zhvillim lokal né territor té caktuar, formimin e
grupeve lokale té aksionit (GLA) dhe gasje vendimmarrjeje “nga poshté lart”, qé
do té thoté se popullsia rurale i paraget propozimet e veta para institucioneve mé
té larta.

Pérse pérmendet pérmbushja e detyrueshme e standardeve
ekonomike gé té realizohet e drejta e mbéshtetjes financiare
né BE?

Ruajtja e mjedisit jetésor éshté shumé e réndésishme pér BE. Prandaj, politika e
pérbashkét bujgésore parashikon mbéshtetje financiare pér sigurimin e njé
mjedisi jetésor té géndrueshém. Mbéshtetja financiare shérben pér inkurajimin e
fermeréve pér aplikimin e praktikave bujgésore me té cilat ruhet
shuméllojshméria e botés té gjallé dhe me té cilat mbéshtetet lufta kundér
ndryshimeve klimaterike, por dhe shpérblehet angazhimi i tyre né té. Pérveg
mjeteve financiare gé sigurohen nga buxheti i politikés té pérbashkét bujgésore,
¢do vend-anétar éshté i obliguar té vecoj njé pjesé (sé paku 25%) nga buxheti i
tyre pér zhvillim rural gé té mbrohet dhe té pérmirésohet mjedisi jetésor dhe
natyra.

Fermerét gé nuk i respektojné kérkesat ekologjike bazé té politikés té pérbashkét
bujgésore e humbasin té drejtén pér mbéshtetjen financiare. Njé pjesé gjithnjé e
mé e madhe e buxhetit e politikés té pérbashkét bujgésore shkon pér ruajtjen e
mjedisit jetésor népérmjet inkurajimit té bujgésisé ekstensive dhe organike,
ruajtjes té peizazhit ose ruajtjes té shuméllojshmérisé biologjike.
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Pérmenden standarde pér mirégenie té kafshéve gé té
mund té realizohet e drejta e mbéshtetjes financiare né BE.
C’éshté kjo?

BE kujdeset pér mirégenien e kafshéve né fermé me synim e vuajtjeve té tyre
té panevojshme. Prandaj fermerét me ligj obligohen t’i respektojné kafshét
dhe t’i privojné nga uria, etja, situatat e kéndshme, dhimbja, Iéndimi, frika,
shgetésimi dhe té mundésojné liri pér sjellje normale. Standarde té tilla e
shtrenjtojné mbaréshtimin e kafshéve, kérkohet pérshtatje e objekteve pér
akomodimin e kafshéve ndaj, politika e pérbashkét bujgésore u ofron ndihmé
fermeréve pér aplikimin e masave pér mirégenie té kafshéve.

Pérmendet prodhimi organik. Si e pérkrah BE kété?

Bujgésia organike éshté e mbrojtur me kushte té rrepta pér prodhim té
pércaktuara me ligj, si dhe rregulla pér etiketim dhe ndjekje gé té garantohet
cilésia dhe autenticiteti i prodhimit organik té cilét jané né pajtueshméri me
standardet pér prodhim organik né BE, e drejta e shfrytézimit té té cilit i
nénshtrohet njé procesi té rrepté té certifikimit. Mbéshtetja financiare pér
prodhimin organik sigurohet né kuadér té programeve pér zhvillim rural pér
kalim nga bujgésia konvencionale né até organike dhe pér ruajtjen e
prodhimit bujgésor organik.

Si garanton BE pér cilésiné e ushqimit?

BE ka masa pér sigurimin e ushgimit té duhur shéndetésor népérmjet sistemit
fitosanitar dhe sistemeve pér mbrojtje shéndetésore té kafshéve, si dhe
aplikim té ploté té sistemeve pér ushqgim té sigurt né prodhimin bujgésor
primar dhe pérpunimet. Cilésia e ushqgimit garantohet népérmjet marketing
standardet qé duhet té pérmbushin produktet qé shiten né BE dhe shénimi i
informacioneve té domosdoshme né etiketat pér ushqgimin, logot pér cilésiné
dhe pérmbushjen e standardeve.
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Pérse fermeri magedonas duhet t’i pérshtatet politikés té
pérbashkét bujgésore té BE?

Politika e pérbashkét bujgésore éshté komplekse dhe ka specifikat e veta.
Pérshtatja né kohé e fermeréve siguron pérparési né krahasim me ata qé até do ta
béjné mbas aderimit né BE. BE siguron fonde té parapranimit (IPARD) me synim
mbéshtetjen e kétij procesi né pérshtatjen e fermeréve — pjesémarrés té
ardhshém né tregun e pérbashkét evropian. Prandaj, informimi né kohé dhe
shfrytézimi i mundésive té ofruara do ta ndihmojné fermerin magedonas té jeté
mé produktiv dhe mé konkurrent. Né até ményré, ai do ta forcoj pozitén e tij dhe
né tregun vendas dhe né até rajonal.

Deri né njé fare shkalle politika magedonase pér bujgésiné
duket shumé e ngjashme me politikén e pérbashkét
bujgésore né BE. Pérse ndodh késhtu?

Sepse Republika e Magedonisé synon anétarésimin e ardhshém né BE dhe ka
pérfituar statusin e vendit kandidat, vendi ka filluar t’i pérshtas plotésisht politikat
e veta me rregulloret dhe direktivat evropiane. Né até drejtim, Republika e e
Magedonisé po e pérshtat dhe politikén magedonase pér bujgésiné me politikén
e pérbashkét bujgésore té BE. Ndaj, synimet principet dhe masat e politikés té
pérbashkét bujgésore té BE gradualisht instalohet tek politika magedonase pér
bujgésiné. Madje dhe procedurat administrative po pérshtaten me ato evropiane,
e gjitha kjo me synim gé procesi i aderimit né BE pér fermerét magedonas té jeté
mé i thjeshté dhe mé pak i dhimbshém.
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